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 داعٍات الاقحصادٌة للثىرات العرتٍةالح
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :هقدهة
اغػراتبح شٖبشٖج ضدٖدث، ٌبسيج خضِد اهـدٖد يً اهدّل اهـرتٖج ّ ى3122يٌذ تداٖج ؿبى 

 يضـبنل اه فٕ يلديج ُـذٍ ّ الاكخظبدٖج ّاهشٖبشٖج اهيخرانيج، يضبنلاه يسيّؿج يًؿً 
ّكـد   .خدٌٕ يشخّٖبح اهدخّل ّاهفلر ّارخفبؽ ؤشـبر اهشوؾ اهغذائٖـج اهتػبهج ّ الاكخظبدٖج

تدؤح ُذٍ الأضداد خفرز اهـدٖد يً اٗذبر ّاهخداؿٖبح الاكخظبدٖج ؿوـٓ اكخظـبداح دّل   
ؿوٓ شٖبشبح اهيٌؼيـبح الاكخظـبدٖج   تدؤح خئذر تل ّ ،اهيٌػلج ّؿوٓ الاكخظبد اهـبهيٕ

 .ّيٌؼيج اهخسبرث اهـبهيٖج ًٖاهدّهٖ ّاهتٌم ّفٕ يلديخِب ظٌدّق اهٌلداهيخخظظج، اهدّهٖج 
 

اهضبهٖـج  يـدلاح اهٌيّ اكخظبداح اهيٌػلج ختبػئ ٖر ُذٍ الأضداد ؿوٓ يداخل خإذّيً تًٖ 
 راسـؾ خإذر ؤشـبر اهظرف، ّخخدفلبح الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبضر، ّخراسؾ اهيخّكـج، ّّ

الاكخظـبدٖج   هلأغرارغبفج ّتبلإ. دّل اهيٌػلجّاهٓ  ضرنج اهٌلل ّاهشٖبضج ّاهشفر تًٖ 
اكخظبدٖج غٖر يتبضرث ؿوٓ الاكخظـبداح اهـبهيٖـج    غراراهيتبضرث هِذٍ الأضداد ٌُبم ؤ

بخسج تبهدرسج الأّهٓ ؿً اٗذبر اهشوتٖج اهخٕ هضلـح  ٌ ؤغرارّاهيضوٖج، ّنوِب  ّالإكوٖيٖج
يً ؿـدى  تيٌبط الاشخذيبر ّتٖئج الأؿيبل فٕ اهيٌػلج اهـرتٖج، ّيب ٌخز ؿً ُذٍ الأضداد 

اشخلرار فٕ ؤشّاق الأشِى، ّيً ارخفبؽ لأشـبر اهٌفػ، ٌبُٖم ؿً دّر ُذٍ الأضداد فٕ 
 .اهــبهى ، ّاهّسِبح اهشٖبضٖج هوشبئضًٖ فـٕ  خغٖٖر اهّسِبح الاشخذيبرٖج هرئّس الأيّال

ّالأُى يً ذهم نوَ ؤً ُذٍ الأضداد ّخداؿٖبخِب ؤذرح ّشخئذر ؿوٓ ؤّهّٖبح اهشٖبشـبح  
ُـذٍ   خظـل هِـب  ٌٖج هسيٖؾ دّل اهيٌػلج تيب فٖـَ اهـدّل اهخـٕ هـى     الاكخظبدٖج اهّػ

الاغػراتبح، ضٖد هّضؼ يتبدرث يـؼى اهدّل تّغؾ كغبٖب اكخظبدٖج يـٌٖج ؿوٓ كيـج  
ؤّهّٖبخِب، تـد ؤً نبٌح خضخل يرختج ؤكل ؤُيٖج فٕ ُذٍ الأّهّٖبح، ّسبء ذهم تِدف اؿبدث 

 ـ  داد ؤّ هيٌـؾ اٌخلـبل ؿـدّْ ُـذٍ     الاشخلرار اهٓ اهدّل اهخٕ اٌدهـح فِٖب ُـذٍ الأض
 . الاغػراتبح فٕ ضبهج اهدّل الأخرْ

 

اٗذبر ضلٖلج ّخفبظٖل ّهويّغّؿٖج كد ٖنًّ يً اهشبتق لأّاٌَ اهّكّف تضنل دكٖق ؿوٓ 
الاكخظبدٖج هِذٍ الأضداد، ّذهم هـدث ؤشتبة ؤُيِب ؤً ُذٍ الأضداد يب زاهـح يشـخيرث،   

ُـذٍ  ّضـدّد  ّلا ؤضد ٖشخػٖؾ ؤً ٖخٌتإ تيدْ  ،ّيب زاهح خخفبكى ّخخيدد فٕ دّل اهيٌػلج
ّيب ُٕ اهدّل اهخٕ شخٌسّ يٌِب فٕ اهيٌػلج، ّنذهم لأً ُـذٍ   ،خٌخِٕشّيخٓ  ،الأضداد

ٖراح سذرٖج ّاشـخراخٖسٖج فـٕ اهخّسِـبح    ٖالأضداد شخئدٔ فٕ الأسل اهػّٖل اهٓ خغ
 ـاهشٖبشٖج ّالاكخظبدٖج هنذٖر يً دّل اهيٌػلج، ّرتيـب خـئدٔ اهـٓ خغٖ    فوشـفبح  ر اهٖ
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تٌـبء ؿقكبخِـب   فٕ ّ ،الاكخظبدٖج اهخٕ خختٌبُب تـع اهدّل فٕ رشى شٖبشبخِب الاكخظبدٖج
ّيً ذى ٖينً اهلّل ؤً اٗذبر الاكخظـبدٖج هوذـّراح    .الاكخظبدٖج يؾ اهضرنبء اهخسبرًٖٖ

لا ٖينً اهّكّف تضنل ّاغص  ّتبهخبهٕتـد،  يفرداخِب هى خنخيلاهخٕ سيوج اه تيذبتجاهـرتٖج 
، ّاٌيب ٖينً اهّكـّف ؿوـٓ يـداخل    ؿوٓ دلالاخِب الاكخظبدٖج فٕ اهّكح اهراًُ ّكبػؾ

خإذٖراخِب الاكخظبدٖج ؿوٓ الاكخظبد اهـبهيٕ ّؿوٓ اكخظبداح دّل اهيٌػلج، نيـب ٖينـً   
، ّذهـم فـٕ   اشخضراف اهيشخلتل ّتـع اهدرّس الاكخظبدٖج اهيشخفبدث يً ُذٍ اهذّراح

 .، ُّذا يب ٖضبّل ُذا اهخلرٖر اهلٖبى تَهيسبلغّء يب ُّ يخبش يً يـوّيبح فٕ ُذا ا
 

 :لمحة سرٌعة حىل الأسثاب الاقحصادٌة للثىرات العرتٍة: أولاا 
تسبٌة الأشتبة اهشٖبشٖج هوذّراح اهـرتٖج، هٖس يً اهظـة اهّكّف ؿوٓ اهـدٖد يً 
الأشتبة الاكخظبدٖج اهخٕ شبُيح فٕ اٌدلاؽ ُذٍ اهذّراح، ضٖد ٖقضؼ اخفبق اهدّل 

تٖج اهخٕ اٌدهـح فِٖب ُذٍ اهذّراح فٕ نذٖر يً اهؼرّف ّاهيضبنل الاكخظبدٖج، اهخٕ اهـر
ّفٕ يلديج ُذٍ اهؼرّف . ُذٍ اهدّل ث ضٖبث اهضـّة ّدرسج رفبُٖخِب فٕؤذرح ؿوٓ سّد

ضبهج الإضتبػ اهخٕ ؤظٖتح تِب ضـّة ُذٍ اهتوداً تشتة غـف ٌخبئز ترايز الإظقش 
فٕ اهـدٖد يً اهيضبنل فٕ نذٖر يً اهلػبؿبح الاكخظبدٔ تظفج ؿبيج، ّخشتتِب 

ّٖينً رظد ؤُى  .اهفلر، ّخّفٖر فرط اهـيليـدلاح الاكخظبدٖج، ّاخفبكِب فٕ اهضد يً 
 .اهيئضراح الاكخظبدٖج اهخٕ خئند ذهم فٕ اٗخٕ

ختبػئ يـدلاح اهٌيّ الاكخظبدٔ، ّضـّر اهيّاػً فٕ ُذٍ اهدّل تإً يشخّٖبح ـ 2
، ّلا خخّانة يؾ يب خـوٌَ اهضنّيبح يً ؤركبى فٕ ُذا خراسؾتل خ اهيـٖضج لا خخضشً

يٖج فٕ ُذٍ اهدّل تًٖ اهفئبح اهيسبل، تبلإغبفج اهٓ ؿدى ؿداهج خّزٖؾ ؿّائد اهخٌ
ّٖغص خػّر يخّشػ يـدل اهٌيّ فٕ اهدّل اهـرتٖج ( 2)ّاهضنل ركى . خوفجاهيخ

 .تظفج ؿبيج
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غـف ٌخبئز ترايز اهخضغٖل فٕ يـؼى ُذٍ ّتًٖ اهضتبة  ـ ارخفبؽ يـدلاح اهتػبهج3
إس يً شّق اهـيل، اهدّل، ُّّ يب سـل ؿدد نتٖر يً اهضتبة فٕ ُذٍ اهدّل ٖٖ

 %9اهٓ ؤً يخّشػ يـدل اهتػبهج فٕ اهدّل اهـرتٖج ّظل هضّاهٕ  ركبىّخضٖر الأ
، ُّّ (فٕ اهنّٖح% 1.5فٕ سٖتّخٕ ّضّاهٕ % 61ٖخراّش ُذا اهيـدل تًٖ )

، ّكد توغ اهـدد اهيػوق هوـبػوًٖ ؿً اهـيل فٕ اهدّل اهـرتٖج ؤؿوٓ يـدل ؿبهيٕ
 . يوًّٖ ٌشيج 25ضّاهٕ 

 

خزاد يـدلاح اهفلر، ّشلّػ اهٌشتج الأنتر يً اهشنبً خضح خػ اهفلر فٕ اهـدٖد يً ـ 4
اهدّل اهـرتٖج، ضٖد توغ يـدل اهفلر فٕ فوشػًٖ ّاهظّيبل ّيّرٖخبٌٖب ّالأردً 

فٕ % 21يظر، ّخسبّز فٕ % 32، ّخسبّز %51ّاهٖيً ّاهشّداً ضّاهٕ 
 .شّرٖب ّاهـراق ّخٌّس ّاهسزائر

 

ـ خراسؾ سّدث اهخديبح اهـبيج اهيلديج هويّاػًٌٖ فٕ نذٖر يً اهدّل اهـرتٖج، يذل 5
اهخـوٖى ّاهظضج ّاهيّاظقح، ُّّ الأير اهذٔ نبً هَ اٌـنبشبخَ ؿوٓ سّدث اهضٖبث، 

ٌٖج، ّٖنفٕ ٌُب الإضبرث اهٓ خفبكى يـدلاح ّؿوٓ ػرٖلج فِى اهيّاػًٌٖ هولغبٖب اهّػ
فٕ % 44.7 فٕ اهـراق، ّضّاهٕ% :6الأيٖج فٕ اهدّل اهـرتٖج، ّاهخٕ خسبّزح 

فٕ % 5.:2فٕ هٖتٖب، ّضّاهٕ% 24.3فٕ شّرٖب، ّضّاهٕ% 26.6يظر، ّضّاهٕ
 .فٕ اهٖيً% 52.2خٌّس، ّضّاهٕ 

 

ذٖج، ـبر ٌّلط ّشّء اهخغالأشيـدلاح اهخغخى ّيـبٌبث اهضـّة يً ارخفبؽ  ارخفبؽـ 6
ـبر اهشوؾ اهغذائٖج، ّنذهم فٕ ؼل فضل م فٕ ؼل الارخفبؽ غٖر اهيشتّق لأشّذه

يشبؿدث اهفئبح الأنذر فلراً، ضٖد خضٖر دراشبح اهتٌم شٖبشبح اهدؿى اهضنّيٕ فٕ 
فلػ يً يتبهغ اهدؿى اهِبئوج اهيلديج فٕ اهدّل اهخٕ ضِدح % 45اهدّهٕ اهٓ ؤً 

يً ُذٍ اهيتبهغ خذُة هوفئبح اهخٕ لا % 77هوفئبح اهفلٖرث ّؤً  خذُة الاغػراتبح
 .خشخضق اهدؿى

  
 : الدول الحً جشهد الثىراتالاقحصادٌة للثىرات العرتٍة على  ثاراَ: ثاًٍاا 

ؤذرح اهذّراح اهـرتٖج ؿوٓ اكخظبداح اهدّل اهخٕ ضِدح ُذٍ اهذّراح تضنل ّاغص 
س تضنل ّاغص ؿوٓ الأداء الاكخظبدٔ ّضبيل هنل اهلػبؿبح ّاهفئبح، ُّّ يب اٌـن

تضنل نتٖر، ّٖينً خّغٖص يداخل ّيسبلاح خإذر الاكخظبداح اهـرتٖج اهخٕ ضِدح 
 :اهذّراح فٖيب ٖوٕ
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 :أ ـ اَثار على الأداء الاقحصادي
ـ يظر ـ هٖتٖب ـ اهٖيً ـ الأردً خٌّس )دّل اهيٌػلج خضِدُب  هلد ؤذرح الأضداد اهخٕ

ح اهينٌّب) ج الأؿيبل تِب ؿوٓ سيٖؾ ينٌّبح تٖئ( ٖبهتٌبً ـ شّرـ اهتضرًٖ ـ 
 ذرؤ ، ُّذا(، اهينٌّبح اهيئششبخٖج اهينٌّبح الاكخظبدٖج، اهينٌّبح الاسخيبؿٖج ،اهشٖبشٖج

فٕ  ر ّغّضبَّكد نبً ُذا اهخإذٖر ؤنذ .ٓ ٌضبػ نبفج اهلػبؿبح الاكخظبدٖجؿو تدّرٍ
 ،ّاهٌلل ،ّاهشفراهشٖبضج ّ ،رّلاهتخ ػبؿبحتبهخبرر يذل ك تبػبًاهلػبؿبح الأنذر ارخ

، ّؤيخد اهخإذٖر ؤٖغبً هٖػّل ؤشـبر اهظرف هوـيقح ّاهخسبرث اهخبرسٖجّاهخضّٖقح، 
 ذهمـنس ، ّهٌُٖذٍ اهدّل فّٕخدفلبح الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبضر ّغٖر اهيتبضر اهّػٌٖج 

اهيّاد  تّغّش ؿوٓ الأشـبر اهيضوٖج هسيٖؾ اهشوؾ ّاهخديبح ّفٓ يلديخِب ؤشـبر نوَ
 .اهغذائٖج 

 

يٌٖح تِب  ؤّهٖج هتـع اهيئششبح اهدّهٖج اهٓ غخبيج اهخشبئر اهخّٕكد ؤضبرح خلبرٖر 
هيـِد اهخيّٖل اهدّهٕ يً  ر، ضٖد ضذر خلرٖذٍ الأضدادكخظبداح اهدّل اهخٕ ضِدح ُا

خسشد ضرًٖ كد خضِد ُزث اكخظبدٖج ؿٌٖفج شخؤً نل يً يظر ّاهٖيً ّشّرٖب ّخٌّس ّاهت
، ّؤضبر اهخلرٖر اهٓ ؤً %3.4 ى تضّاه3122ٕاهٌبخز اهيضوٕ هـبى  ؾ اسيبهٕخراس فٕ

ضٖد ؤً اكخظبدُب اهذٔ ٖيذل ضّاهٕ  ،يظر شخنًّ اهيشتة الأشبشٕ فٕ ُذا اهخراسؾ
، نيب ؤً %3.6 يوٖبر دّلار شٖخـرع هخراسؾ فٕ اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ تضّاهٕ 329

 ، ؤيب خٌّس%4 ، ّاهٖيٌٕ تضّاهٕ%4 ضّاهٕاهشّرٔ شٖخراسؾ ت اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ
، فٕ اهيلبتل شٖضلق اكخظبد %2.6 هِب تضّاهٕ فشٖخراسؾ اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ

ّ ٖضللَ ُّّ ؤكل يـدل ٌي ،فلػ %:.3اهتضرًٖ ٌيّاً فٕ اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ تضّاهٕ 
ى هخئند ُذٍ 3122ّكد سبءح ٌخبئز اهرتؾ الأّل ّاهذبٌٕ يً ؿبى  .يٌذ ؿلد اهخشـٌٖبح

ٌٖبٖر )اهخضذٖراح، ضٖد خراسؾ يـدل اهٌيّ فٕ يظر خقل اهرتؾ اهذبهد يً اهشٌج اهيبهٖج 
، نيب خراسؾ يـدل اهٌيّ فٕ شٌّاح 21هٖظتص يـدل ٌيّ شبهة لأّل يرث يٌذ ( ـ ؤترٖل

 .ى3122خقل اهرتؾ الأّل يً ؿبى % 2، %خٌّس هٖخراّش تًٖ ظفر
 

فبؽ الأشـبر فٕ ُذٍ اهدّل ؤضبرح اهخلبرٖر اهٓ يـدلاح اهخغخى ّارخ ّؿوٓ يشخّْ
شوؾ اهغذائٖج ّؤشـبر خديبح اهؤشـبر ّخبظج  ،ارخفبؽ كٖبشٕ فٕ ؤشـبر اهشوؾ ّاهخديبح

فٕ الأشـبر تظفج  بًخّكؾ خلرٖر يـِد اهخيّٖل اهدّهٕ ؤً خضِد ُذٍ اهدّل ارخفبؿٖ، ّاهٌلل
خغخى هقرخفبؽ لاح اه، ّشٖدفؾ ذهم يـدى3122خقل ؿبى % 6.8 ؿبيج ٖظل هضّاهٕ

ّفٓ شّرٖب  ،%26ّفٓ اهٖيً هضّاهٕ  ،%22.6فٕ يظر اهٓ هٖظل يـدل اهخغخى 



 ـ 8ـ 

 

لأُى خإذٖر اهذّراح اهـرتٖج ؿوٓ اهلػبؿبح  خضوٖل ؤنذر خفظٖقًّفٖيب ٖوٕ  .%9هضّاهٕ 
ّٖغص يـدلاح اهٌيّ ( 2)ّاهسدّل ركى  .فٕ اهدّل اهخٕ ضِدح ُذٍ الأضدادالاكخظبدٖج 

 .ذٍ اهدّلّاهخغخى فٕ ُ
 (1)الجدول ركن 

 هؽدلاح الىهو والخطخن فٌ دول الثوراح الؽرتٍج
 

 الدولج
 %هؽدل الخطخن  %هؽدل الىهو 

   2   1    11*    2   1    11* 
 22.9 22.7 22.8 2 6.2 5.8 هصر
 5 5.5 4.6 2.4 4.8 4.2 خوىس
 7 5.5 3.9 4 4.3 7 شورٍب
 24 23.2 4.8 4.5 9 :.4 الٍهو
 4 3 3.9 4.2 5.2 4.2 ٍوالتحر

 .ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ :اهيظدر 
 .يخّكؾ*  

 

 :على أسىاق الدال ثارـ اَ ب
ضٖد خنتدح ، شّاق خإذراًلأضِدح الأضداد ؤّل ا هلد نبٌح اهتّرظبح فٕ اهدّل اهخٕ

نيب ضدد فٕ  ،ّؤدح اهٓ اغقق تـغِب هفخرث ضخٓ خشخلر الأّغبؽ ،خشبئر فبدضج
، ّخضٖر الأركبى اهٓ ؤً اهتّرظج اهيظرٖج ضللح رظج اهتضرًٖاهتّرظج اهيظرٖج ّتّ

% 9.9 ، نيب ضللح اهتّرظج اهخٌّشٖج خشبئر توغح ضّاهٕ%8.6خشبئر توغح ضّاهٕ
 .تشتة ُذٍ الأضداد ى3122خقل اهرتؾ الأّل يً ؿبى 

 

ّتشتة اشخيرار ضبهج ؿدى الاشخلرار يب زاهح ؤشّاق الأشِى فٕ ُذٍ اهدّل خضِد 
ّاظوج ٌبسيج ؿً خراسؾ ذلج اهيشخذيرًٖ اهيضوًٖٖ ّالأسبٌة، ّشـِٖى نويب خذتذتبح يخ

شبءح الأضّال الأيٌٖج ؿوٓ اهتٖؾ اهسيبؿٕ ّاهخرّر يً اهشّق خفبدٖبً هيزٖد يً 
اهخشبئر، ّكد ؿزز يً اهخذتذتبح فٕ ؤشّاق الأشِى فٕ ُذٍ اهدّل الافخلبر اهٓ شّٖهج 

 .سدٖدث فٕ ُذٍ الأشّاق
 

هٓ خضّل الاشخذيبراح فٕ يضفؼج الأّراق اهيبهٖج فٕ يظر خقل اهفخرث ّخضٖر الأركبى ا
يوٖبر دّلار  3.7ى اهٓ ظبفٕ خدفق هوخبرر توغ ضّاهٕ 3122ـ ّٖهّٖ  3121ٌّّٖٖ 

ى ـ ّٖهّٖ :311يوٖبر دّلار خدفق هوداخل خقل اهفخرث ٌّّٖٖ  :.8يلبتل ضّاهٕ 



 ـ 9ـ 

 

رظبح فٕ اهيٌػلج اهـرتٖج، ضٖد ّكد اٌخلل خإذٖر ُذٍ الأضداد اهٓ سيٖؾ اهتّ .ى3121
ضللح ُذٍ اهتّرظبح تـع اهخشبئر، ّهنٌِب شرؿبً يب خـبفح يً ُذٍ اٗذبر، ّهنً 

لاشخضّاذ اهخٕ تلٖح تـع اٗذبر فٕ ُذٍ الأشّاق، خبظج يب ٖخـوق تظفلبح الاٌديبر ّا
ٍ ِذتّنذهم خإسٖل يـؼى الانخخبتبح اهسدٖدث اهخٕ نبً يلرر ػرضِب خراسـح تضنل نتٖر،

 .الأشّاق
 :على جدفقات الاسحثوار الأجٌثً الدثاشر ثاراَـ  ج

بهج ؿدى الاشخلرار فٕ اهدّل اهـرتٖج اهخٕ ضِدح الاغػراتبح اهشٖبشٖج خقل هلد ؤدح ض
ى اهٓ خخّف اهيشخذيرًٖ ّيضبّهخِى اهتضد ؿً ّسِبح اشخذيبرٖج ؤنذر ؤيٌبً 3122ؿبى 

، يً اهيٌػلجرئّس الأيّال ه ّاغصُرّة ضدّد ّخضٖر اهيئضراح اهٓ  ،ّاشخلراراً
نيب خّسد خّكـبح تبشخيرار خراسؾ ٌظٖة دّل ضيبل ؤفرٖلٖب ّاهضرق الأّشػ ؿيّيبً يً 

اهٓ  ركبىّفٓ ُذا اهظدد خضٖر تـع الأ. تٕ اهيتبضر خقل اهفخرث اهلبديجالاشخذيبر الأسٌ
يً  ّلاهٌظف الأّضدُب خقل دّلار يً يظر  احيوٖبر 9اٌشضبة اشخذيبراح تضّاهٕ 

 (.3)ُّّ يب ّٖغضَ اهضنل ركى . (خلدٖراح اهتٌم اهيرنزٔ اهيظرٔ)  ى3122ؿبى 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نيب خّكؾ خلرٖر ظبدر ؿً يـِد اهضئًّ اهيبهٖج اهدّهٖج ؤً ٖخراسؾ ضسى الاشخذيبر 
وٖبر ي 66.8ى يً ضّاهٕ 3122الأسٌتٕ هيٌػلج ضيبل ؤفرٖلٖب ّاهضرق الأّشػ ؿبى 

خدفق  فٕ، ّذهم يؾ ّسّد ضبهج يً اهختبًٖ اهّاغص ر دّلاريوٖب 44.5دّلار اهٓ 
 الاشخذيبراح تًٖ اهدّل اهـرتٖج اهٌفػٖج اهخٕ شخزٖد فِٖب اهخدفلبح تشتة ارخفبؽ ؤشـبر

، اهخٕ خضِد ضبهج يً ؿدى الاشخلرار اهشٖبشٕ ّالأيٌٕ ّاهدّل اهـرتٖج الأخرْ ،اهٌفػ
 .ى3122ؿبى  ّاهخٕ شخنًّ اهخبشر الأنتر فٕ ُذا اهيسبل خقل
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شكل رقم )2( تأثر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لمصر بعد ثورة 25 يناير
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 ى تضّاه3122ٕلأسٌتٕ فٕ يظر خقل اهرتؾ الأّل يً ؿبى الاشخذيبر ا ّكد خراسؾ
ذيبرٖج ُّرّة رئّس الأيّال ّذهم تشتة اهغبء اهـدٖد يً اهيضرّؿبح الاشخ، 36%

ى ؤً اسيبهٕ 3122، ضٖد ؤؿوً اهتٌم اهيرنزٔ اهيظرٔ خقل ؤترٖل هوخبرر
ّق شٌداح ّؤذًّ اهخزاٌج اهيظرٖج خقل اهفخرث لأسٌتٖج اهخٕ خرسح يً شاالاشخذيبراح 

، ّذهم يلبتل يوٖبر دّلار 8.6 ى توغح ضّاه3122ٕيبر س  42ٌٖبٖر ضخٓ  41يً 
 .ظر خقل الأزيج اهيبهٖج اهـبهيٖجيوٖبر دّلار خرسح يً ي 27ضّاهٕ 

 

ؤيب فٕ خٌّس فلد ؤؼِرح اهتٖبٌبح اهرشيٖج ؤً الاشخذيبراح الأسٌتٖج خراسـح تضّاهٕ 
ى 3122ٌٖبٖر  يوًّٖ دّلار فٕ 6.:9ضٖد توغح ُذٍ الاشخذيبراح ضّاهٕ  ،% :.28
، ُّّ يب ّٖغضَ اهضنل ر فٕ ٌفس اهضِر يً اهـبى اهيبغًٕ دّلايوّٖ 8.:26يلبتل 
 .(4)ركى 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

% 31ٖد ؿً ّخى شضة يب ٖز ،ّكد ضِدح اهتضرًٖ ؤٖغبً ٌزّضبً هرئّس الأيّال هوخبرر
ً ؤغوة ُذٍ الأيّال اهتٌّم اهخبظج خقل فخرث كظٖرث، ّؤ فٕاهيّاػًٌٖ يً ّدائؾ 

ؤيب فٕ اهٖيً فلد  .لأٌؼبر اهِٖبتٌّم الإيبراخٖج ضخٓ لا ٖخى هفح اخّسِح اهٓ هٌدً ؿتر اه
ضدد خراسؾ ضبد فٕ خدفلبح الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبضر، ّذهم تـد ؤً خسبّزح خشبئر 

ـذر اهضرنج اهيظرفٖج فٕ اهتٌّم اهٖيٌٖج يوٖبر دّلار، ّخ 2.6الاكخظبد اهٖيٌٕ ضّاهٕ 
 .يوٖبراح دّلار 5، ّخفبكى ؿسز اهيّازٌج هٖظل لأنذر يً %51تٌشتج 

 

يـدلاح اهٌيّ ّضسى  ّكد ؤدح الأضداد فٕ ُذٍ اهدّل ّيب ٌخز ؿٌِب يً خراسؾ فٕ
الاكخظبدٔ ّخإذٖر ّاغص فٕ يٌبط الاشخذيبر ّتٖئج الأؿيبل اهٓ خراسؾ اهخظٌٖفبح اهٌضبػ 

فٕ  يب نبٌح ؿوَٖ كتل الأضداد، ُّّ يب شبُى يرث ؤخرْشٖبدٖج هِذٍ اهدّل يلبرٌج تاه
  .ُذٍ اهدّل ذلج اهيشخذيرًٖ فٕ تٖئج الاشخذيبر فٕ خراسؾ

109
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شكل رقم )3( تأثر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لتونس بعد الثورة
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 اهخظٌٖفبح الائخيبٌٖج ّاهخظٌٖفبحاهسدٖر تبهذنر ؤً ّنبلاح اهخظٌٖف اهدّهٖج كد خفغح 
اهدّل  يقح اهّػٌٖج ّالأسٌتٖج هسيٖؾبهـاهشٖبدٖج ّخظٌٖفبح اهدًّٖ ّخظٌٖفبح اهشٌداح ت

تيب ٖـٌٕ  ،، نيب ّغـح ُذٍ اهدّل فٕ ّغؾ خركةتِب اهخٕ ضِدح الأضداد ؤّ خإذرح
ّذهم ؿوٓ ضشة خػّراح الأضداد تِب،  ل خخفٖع ُذٍ اهخظٌٖفبح يرث ؤخرْ،اضخيب

ذلج ُذا اهخراسؾ فٕ اهخظٌٖفبح اهٓ اهخإذٖر اهشوتٕ ؿوٓ يٌبط الاشخذيبر ّخراسؾ  ّكد ؤدْ
اهيشخذيرًٖ ّاهيلخرغًٖ فٕ ؤشّاق ُذٍ اهدّل ّؤّغبؿِب الاكخظبدٖج ّسدارخِب 

ّٖغص اهخغٖراح اهخٕ ػرؤح ؿوٓ اهخظٌٖفبح اهشٖبدٖج فٕ ( 3)ّاهسدّل ركى  .الائخيبٌٖج
  .اهدّل اهخٕ ضِدح ُذٍ الأضداد

 ( )جدول ركن 
 اطظراتبح شٍبشٍجالخغٍراح الخٌ ظرأح ؼمي الخصىٍفبح الشٍبدٍج فٌ الدول الخٌ ضهدح 

  شخبىدرد أىد تورز هودٍز فٍخص إٍتكب كبتٍخبل إىخمٍجىس

  /الوكبلج/ الدولج 
 خوكٍح الخصىٍف

ؤّاخر 
 سيبر

3122 

ؤّاخر 
 دٖشيتر
3121 

ؤّاخر 
يبرس 
3122 

يٌخظف 
دٖشيتر
3121 

ؤّاخر 
يبرس 
3122 

يٌخظف 
دٖشيتر 
 ى3121

ؤّاخر 
يبرس 
3122 

يٌخظف 
 دٖشيتر
3121 

يشخلر
BBB 

يشخلر
BBB 

شوتٕ
BBB- 

يشخلر
BBB 

 شوتٕ
BaaB 

يشخلر
Baa2 

يشخلر
BBB- 

يشخلر
BBB 

 خوىس

شوتٕ 
BB+ 

يشخلر
BBB- 

شوتٕ
BB 

يشخلر
BB+ 

شوتٕ
Ba3 

يشخلر
Ba1 

شوتٕ
BB 

يشخلر
BB+ 

 هصر

شوتٕ -- --
BB 

يشخلر
BB+ 

شوتٕ -- --
BB 

يشخلر
A- 

 لٍتٍب

يشخلر
A 

يشخلر
A 

شوتٕ
BBB- 

يشخلر Aيشخلر
A3 

يشخلر
A3 

شوتٕ
BBB 

 التحرٍو Aيشخلر

يشخلر
BB 

يشخلر
BB 

شوتٕ -- --
Ba2 

يشخلر
Ba2 

شوتٕ
BB 

يشخلر
BB 

 الأردو

 

نيب خراسـح خٌبفشٖج ُذٍ الاكخظبداح، ففٕ يظر خراسـح خٌبفشٖج الاكخظبد اهيظرٔ 
فٕ  92ؿبهيٖبً يلبتل اهخرخٖة  5:يرختج هوّراء، هٖضخل اهخرخٖة  24ى تضّاهٕ 3122ؿبى 

ؿبهيٖبً   51يراخة هٖضخل اهخرخٖة  9اهخٌّشٕ  اهـبى اهشبتق، ّخراسـح خٌبفشٖج الاكخظبد
 .اهـبى اهشبتق 43ى يلبتل اهخرخٖة 3122ؿبى 

 

خراسؾ الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبضر اهٓ ضدّد غغّػ يخزاٖدث ؿوٓ يّازًٖ  ّكد ؤدْ
ّسـل ُذٍ اهدّل  ،اهيدفّؿبح ّؿوٓ ؤشـبر اهظرف ّؤشّاق الأشِى فٕ ُذٍ اهدّل

نيب فٕ ضبهج يظر  ًٖ،اهدّهّٖاهتٌم ٌدّق اهٌلد خضخبر اهٓ يشبؿدث خبرسٖج يً ظ
، ّذهم هخخفٖف ُذٍ ؤّ اهٓ يشبؿدث دّل ضلٖلج نيب فٕ ضبهج اهتضرًٖ ،ّخٌّس ّاهٖيً

اهغغّػ، خبظج ّؤً خخفٖع اهخظٌٖفبح اهشٖبدٖج هِذٍ اهدّل ؤدْ اهٓ اهضد يً فرط 



 ـ 22ـ 

 

م تـع ؤً ّظّهِب لأشّاق اهخيّٖل اهدّهٖج، ّرفؾ خنوفج ضظّهِب ؿوٓ اهلرّع، ّذه
 .خى رفؾ خنوفج خإيًٖ دٌِّٖب اهشٖبدٖج ؿلة ُذٍ الأضداد

 

ضنل يوضّؼ فٕ اهيلبتل خضٖر اهخّكـبح اهٓ ؤً خدفلبح الاشخذيبر الأسٌتٕ شخرخفؾ ت فٕ
اهدّل شخضظل ؿوٓ ُذٍ ّؤً  ،اهٌبضئج يذل اهظًٖ ّاهترازٖل حااهـدٖد يً الاكخظبد

 ،ى3121يوٖبر دّلار فٕ ؿبى  1::ى يلبتل 3122يوٖبر دّلار فٕ ؿبى  2182ضّاهٕ 
ئدٔ زٖبدث ى ، ّيً اهّارد ؤً خ3121ر ؿً ؿبى يوٖبر دّلا 92ؤٔ تزٖبدث كدرُب ضّاهٕ 

ى اهٓ كٖبى تـع ُذٍ اهدّل 3122اهدّل اهٌبضئج خقل ؿبى  خدفلبح الاشخذيبر اهٓ
بهٕ تبشخخداى شٖبشبح يبهٖج ٌّلدٖج ظبريج هيٌؾ خإذٖر ُذٍ اهخدفلبح ؿوٓ الاشخلرار اهي

 .(شٖبشج هوخـلٖى اهيبهٕ)  هدِٖب ّخبظج خإذٖرُب ؿوٓ ؤشـبر ظرف اهـيقح
 

ّرغى ُذٍ اهخّكـبح اهيخضبئيج تضإً خدفلبح الاشخذيبر الأسٌتٕ هدّل اهضرق الأّشػ 
إً اهذّراح اهـرتٖج ؿززح تخفٖد  يخفبئوج ّضيبل ؤفرٖلٖب فبً ٌُبم خّكـبح ّيئضراح

، ّؤً اهخغٖٖراح اهخٕ ؤضدذخِب ُذٍ اهذّراح كد تٖجبح الاشخذيبراح تبهيٌػلج اهـرخّسِ
يزٖد يً خدفلبح الاشخذيبر الأسٌتٕ فٕ الأسل اهػّٖل ّخبظج ٌضّ اهدّل  اهٓخئدٔ 

 .يٌػلج اهخوٖز  دّل فٕ يلديخِبالأنذر اشخلرار فٕ اهيٌػلج ّ
 

 ُّٕرغى اهلوق اهذٔ اٌخبة اهيشخذيرًٖ تشتة ُذٍ اهذّراح فبً يئششج اهخيّٖل اهدّهٖج ّ
 فٕى اٌِب شخزٖد اشخذيبراخِب 3122ٌّّٖٖ  فٕاهذراؽ اهخيّٖوٕ هوتٌم اهدّهٕ كد ؤؿوٌح 

دّل اهيٌػلج خقل  فٕيوٖبر دّلار هقشخذيبر  2.6 ضّاهّٕكد خظظح تبهفـل  ،اهيٌػلج
يوٖبر دّلار تضوّل ؿبى  3.6 هضّاهٕشخرفؾ ُذا اهيتوغ هٖظل  ؤٌِبح ّؤؿوٌ، ى3122ؿبى 

ّدؿى  ،خػّٖر اهخـوٖىاهيٌػلج ؿوٓ يضرّؿبح  فٕ اشخذيبراخِبشخرنز  ّؤٌِب، ى3125
 .لأشبشٖج ، ّيضرّؿبح اهتٌٖج ااهيضرّؿبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج

 

ؤً اهذّراح اهـرتٖج شٌٖخز ؿٌِب خضلٖق يزٖد يً اهضفبفٖج  اهٓؤٖغبً خضٖر اهخّكـبح 
ّٖاسِِب  هخٕاّيً ذى خراسؾ اهخنبهٖف ّالأؿتبء ّاهـراكٖل  ،يـدلاح اهفشبد فّٕخراسؾ 

، نيب شٖضسؾ ذهم هويٌػلج ، ّيً ذى شخزٖد خدفلبح اشخذيبراخِىالأسبٌةاهيشخذيرًّ 
اكخظبداح دّل اهضرق الأّشػ  فٕاؿبدث اهخّػً  وٓؿالاشخذيبراح اهيِبسرث يً اهيٌػلج 

دّل  فٕشخخّفر  اهخٕاهسدٖدث  الاشخذيبرٖجيً اهفرط  هقشخفبدثّذهم  ،ّضيبل ؤفرٖلٖب
ؿٌِب  شخخخوٓ اهخٕاهلػبؿبح  فّٕيٌِب الاشخذيبراح ث الاشخلرار، ّداهيٌػلج ؿٌد ؿ

، ضٖد خضٖر ؿوٓ الاضخنبراحرفؾ اهنفبءث الاكخظبدٖج ّاهلغبء  اهضنّيبح يً ؤسل



 ـ 23ـ 

 

 ،يوٖبر دّلار 431 هضّاهُٕذٍ اهلػبؿبح خظل  فٕيونٖج اهضنّيبح  ؤً اهٓالأركبى 
 .اهشٖبدٖج خيخونِب اهضنّيبح تضنل يتبضر ؤّ يً خقل اهظٌبدٖق 

  :على أسعار الصرفثار ـ اَ د
ّذهم تشتة  ،دّل اهخٕ ضِدح الأضداد تضنل ّاغصخإذرح ؤشّاق اهظرف فٕ اه

 هِب، اهغغّػ ؿوٓ ؤشـبر اهظرف اهٌبسيج ؿً خراسؾ خدفلبح الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبضر
ٌتبً ؤشّاق الأشِى هوخرّر اهشرٖؾ يً ُذٍ الأشّاق خس فّٕهسّء اهيشخذيرًٖ الأسبٌة 

 . (ُرّة الأيّال اهشبخٌج يً ؤشّاق الأشِى) هوخشبئر
 

 ضّاهٕففٕ يظر خراسـح كٖيج اهسٌَٖ ؤيبى اهـيقح اهرئٖشٖج تضنل ّاغص توغح ٌشتخَ 
ّذهم خقل ؤيبى اهّٖرّ الأّرّتٕ، % 24.5هٕ ّاؤيبى اهدّلار الأيرٖنٕ، ّض% 3.9

اهيرنزٔ اهيظرٔ م هتٌ، ّكد ؤغػر اى3122ٌّّٖٖ  3ـ  ى3121 دٖشيتر 6اهفخرث 
ُّّ يب  ،اهٌلد الأسٌتٕ اضخٖبػٕسزء يً  اشخخداىشّق اهظرف يً خقل  فٕهوخدخل 

 اهٓى 3121 دٖشيتر فٕيوٖبر دّلار  47ضّاهٕ خراسؾ ُذا الاضخٖبػٕ يً  اهٓؤدٔ 
ى، ّذهم هوشٖػرث ؿوٓ خراسؾ كٖيج 3122 ؤغشػس فٕيوٖبر دّلار  36.12 ضّاهٕ

الأسٌتٕ فٕ الأشّاق تـد خراسؾ ضظٖوج يظر يٌِب فٕ ؼل اهسٌٖج، ّيّاسِج ٌلط اهٌلد 
  .خراسؾ خضّٖقح اهيظرًٖٖ فٕ اهخبرر، ّخراسؾ اهشٖبضج تضنل نتٖر

 

شـر ظرف اهسٌَٖ ؤيبى اهـيقح اهرئٖشٖج يٌذ  فّٕرغى ؤً ٌُبم ٌّؽ يً الاشخلرار 
ؿوٓ  ضٖد يب زاهح ٌُبم غغّػ الأير يب زال غٖر يئند، ى الا ؤً 3122تداٖج ٌّّٖٖ 

اهظـتج هيب نبٌح ؿوَٖ كتل ضظٖوج يظر يً اهـيقح  ؿدى ؿّدثؤشّاق اهظرف تشتة 
اٖراداح اهشٖبضج، ُّّ يب ّيً  تبهخبرر ـيبهج اهيظرٖجخضّٖقح اهاهذّرث، خبظج يً 

ّٖغص  (5)ركى ّاهضنل  .ٖـٌٕ اضخيبل ضدّد خراسؾ ؤنذر فٕ كٖيج اهسٌَٖ اهيظرٔ
 .ٌٖبٖر 36تٕ فٕ يظر ؿلة ذّرث اهخراسؾ فٕ اضخٖبػٖبح اهٌلد الأسٌ
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شكل رقم )4( تراجع إحتياطيات النقد الأجنبي في مصر بعد ثورة 25 يناير
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ّذهم ؿلة اغقق  ،ؤيب فٕ اهتضرًٖ فلد ُتػح كٖيج اهدٌٖبر لأدٌٕ يشخّْ هِب يٌذ شٌّاح
ُّرّة تـع رئّس الأيّال  ،رٔ ّخراسؾ خظٌٖف اهتضرًٖ اهشٖبدٔاهضٕ اهخسب

ذا اهخإذٖر ؿوٓ ّهنً ُ .يً اهّدائؾ فٕ تـع اهيظبرف اهخبظج% 31ّشضة ضّاهٕ 
، ّتشتة خِب تبهدّلارتة رتػ اهتضرًٖ ؿيويب خراسـح ضدخَ تشاهظرف شرؿبً  شـر

اهدؿى اهذٔ خولخَ يً دّل يسوس اهخـبًّ اهخوٖسٕ هوخـبيل يؾ اٗذبر اهشوتٖج اهٌبسيج ؿً 
 .رنز يبهٕ ّّسِج هوشٖبضج اهخوٖسٖجّخبظج يب ٖخـوق تخإذر دّرُب ني ،ُذٍ الاغػراتبح

 

يلبتل اهدّلار ّؤظتص ٌُبم اٌـداى خبى  ل خراسـبً نتٖراًّفٕ اهٖيً ضِد شـر ظرف اهرٖب
ّخّكفح يٌبفذ اهتٖؾ هودّلار فٕ اهتٌّم ّضرنبح  ،خلرٖتبً هوـيقح الأسٌتٖج فٕ اهشّق

غ يً ّؤظتضح ٌُبم ظـّتبح فٕ شضة ؤظضبة اهّدائؾ اهدّلارٖج ؤٔ يتبه ،اهظرافج
الاضخٖبػٕ اهٖيٌٕ يً اهـيقح زادح اهغغّػ ؿوٓ ّدائـِى فٕ اهتٌّم اهٖيٌٖج، ّتبهختـٖج 

 6دّلار اهٓ  احيوٖبر 9ُّذا الاضخٖبػٕ نبً كد ضِد خأنل ّاغص ّخراسؾ يً  ،الأسٌتٖج
  .ل ؿبيًٖ تشتة خراسؾ ظبدراح اهٌفػدّلار فلػ خق احيوٖبر

 

خخفبّح الأشـبر فِٖب تضنل  تبهٖيً ُّذٍ الأّغبؽ ؤّسدح شّكبً شّداء هوـيقح الأسٌتٖج
ٖئذر ؿوٓ اشخلرار شُّّ يب  ،اهيظبرف ّفٓ ضرنبح اهظرافج فٕر نتٖر ؿً الأشـب

خبظج هّ اشخيرح الأّغبؽ  كٖيج اهـيوج اهٖيٌٖج تضنل نتٖر تل ّٖـرغِب هقٌِٖبر
، نيب شٖئذر ذهم ؿوٓ كدرث اهٖيً ؿوٓ الاشخٖراد، ضٖد خضٖر الأركبى اهراٌُج هفخرث ؤػّل

ى، ُّّ يب 3122ف الأّل يً ؿبى خقل اهٌظ% 91هخراسؾ اهّارداح فٕ اهٖيً تضّاهٕ 
شٖئدٔ اهٓ فلداً ضّاهٕ يوًّٖ ضخط هّؼبئفِى، ّخراسؾ ضظٖوج اهدّهج يً اهسيبرم 

ّٖغص خػّر خأنل الاضخٖبػٖبح اهٖيٌٖج يً ( 6)ّاهضنل ركى  %.24ّاهغرائة تضّاهٕ 
 .اهـيقح الأسٌتٖج
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ر يٌذ يٌخظف يبرس يً كٖيخِب ؤيبى اهدّلا% 9ّفٕ شّرٖب فلدح اهوٖرث ضّاهٕ 
ى، ّؤظتص ٌُبم ضبهج يً الارختبم فٕ شّق اهظرف، ّذهم تـد خغبرة 3122

. اهخظرٖضبح اهرشيٖج ضّل ّكف شّرٖب هوخـبيقح تبهدّلار ّالاشخـبغج ؿٌَ تبهّٖرّ
خقل اهٌظف الأّل يً ؿبى % 56اهسدٖر تبهذنر ؤً خراسؾ اهظبدراح اهشّرٖج تٌشتج 

تيزٖد يً اهغغّػ ؿوٓ كٖيج اهـيوج اهّػٌٖج، ّيً  ى تشتة الاغػراتبح ؤهل3122ٓ
اهيرسص ؤً ٖزٖد الأير شّءً فٕ شّق اهظرف اهشّرٔ تـد اهـلّتبح الاكخظبدٖج اهخٕ 

 .فرغح ؿوٓ شّرٖب، ّخبظج اهضؼر اهيفرّع ؿوٓ اهٌفػ اهشّرٔ
 

 :على الاقحصاد العالدً أثار الثىرات العرتٍة: ثاًٍاا 
، ضِدح ُذٍ اهذّراح كخظبداح اهدّل اهخٕتٖج ؿوٓ اظر خداؿٖبح اهذّراح اهـرهى خلخ

ّؤُيِب  ،ّذهم ؿتر ؿدث يداخل هوخإذٖر ،ّهنً ايخدح آذبرُب اهٓ الاكخظبد اهـبهيٕ ننل
، ّيفبكيج ارخفبؽ ؤشـبر اهيّاد اهغذائٖج، ّخغٖٖر اهّسِبح الاشخذيبرٖج ارخفبؽ ؤشـبر اهٌفػ
 .ّاهشٖبضٖج فٕ اهـبهى

 

خفبكى اهّغؾ فٕ اهدّل اهـرتٖج اهخٕ خضِد ُذٍ اهذّراح شٖئذر ّكد ذنر اهتٌم اهدّهٕ ؤً 
ّذهم تشتة خإذٖر ُذٍ الأضداد اهيتبضر ؿوٓ  ،خإذٖراً يوضّؼبً ؿوٓ ؤداء الاكخظبد اهـبهيٕ

ؤشـبر اهٌفػ ، ّذنر اهتٌم ؤً ارخفبؽ ؤشـبر اهٌفػ تضنل نتٖر ّهفخرث ػّٖوج تشتة ؤضداد 
ؿبى % 1.4ٌيّ الاكخظبد اهـبهيٕ تضّاهٕ اهدّل اهـرتٖج شٖئدٔ اهٓ خراسؾ يـدل 

ّنبٌح ؤشـبر اهٌفػ كد ضِدح ارخفبؿبً يوضّؼبً  .ى3123ؿبى % 2.3ى ّضّاهٕ 3122
 (7)ركى ّاهضنل . تـد اٌدلاؽ اهذّرث اهيظرٖج ّايخداد الاغػراتبح اهٓ هٖتٖب ّاهتضرًٖ

 .ى3122 شتخيترى اهٓ 3121ّٖغص خػّر ؤشـبر اهٌفػ خقل اهفخرث يً دٖشيتر 
 

شكل رقم )6( تطور أسعار النفط خلال الفترة المنقضية من عام 2011م.
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ّفٕ ٌفس اهشٖبق سبءح خّكـبح ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ هٌيّ الاكخظبد اهـبهيٕ يخإذرث 
ضٖد خّكؾ اهظٌدّق فٕ خلرٖرٍ اهشٌّٔ ضّل آفبق الاكخظبد  ،تإضداد اهدّل اهـرتٖج

 ى ّضّاه3122ٕؿبى % 5.5الاكخظبد اهـبهيٕ ضّاهٕ  فٕاهـبهيٕ ؤً ٖنًّ يـدل اهٌيّ 
اهدّل اهظبؿدث  ؤً ُذا اهٌيّ شٖنًّ فٕ الأشبس فٕ ؿوٓ ّيئنداً ،ى3123ؿبى % 5.6

ّيً ذى فيً اهيخّكؾ ؤً ٖئذر ارخفبؽ ؤشـبر اهٌفػ ؿوٓ ؤداء الاكخظبد  .يذل اهظًٖ
 :ُٕ داخلاهـبهيٕ يً خقل ذقذج ي

 

ٌضبػ خـبٌٕ يً زٖبدث اهاهغغّػ اهخغخيٖج فٕ اكخظبد الأشّاق اهٌبضئج اهخٕ  خزاٖدـ 2
ارخفبؽ ؤشـبر اشخيرار هخغخى خفبكى ا، ّشّف ٖـزز يً فٕ الأشبس الاكخظبدٔ

 .اهـبهيٕ وؾ اهغذائٖج ؿوٓ اهيشخّْاهش
 

خخغخى فبخّرث ضٖد ش ،اهدّل اهٌبيٖج ّاهيخلديج اهيشخّردث هوٌفػاكخظبداح ـ خإذر 3
ّٖضد يً  ،، ُّّ يب شٖرفؾ ؤشـبر اهيٌخسبح فٕ ُذٍ اهدّلّارداخِب يً اهػبكج

خإخر فٕ اهخرّر فِٖب ّخ خراسؾ يشخّٖبح اهدخّلشخكدرخِب ؿوٓ اهخظدٖر، ّيً ذى 
 .يً ضبهج اهرنّد اهخٕ خوفخِب الأزيج اهيبهٖج  اهـبهيٖج 

 

ٌفبق الاشخِقنٕ فٕ اهدّل ؤشـبر اهٌفػ ؿوٓ اهدخل اهيخبش هلإـ خإذٖر ارخفبؽ 4
ُّّ يب ٖظة  ،برّٔيً ذى خراسؾ ضسى اهػوة ّالإٌفبق الاشخذيهوٌفػ، اهيشخّردث 

 .فٕ اضداد يزٖد يً اهرنّد 
 

ّيً ذى فبً خيدد ضبهج الاغػراة اهشٖبشٕ ّاهذّراح فٕ اهدّل اهـرتٖج شخضدد يزٖداً 
، ّشخزٖد يً اضخيبلاح الاكخظبد اهـبهيٕ يً اهخإذٖراح الاكخظبدٖج ّاهيبهٖج اهلّٖج فٕ

ج فٕ خراسؾ يـدلاح اهٌيّ  اهيخيذو ،دخّل الاكخظبد اهـبهيٕ فٕ ضبهج يً اهرنّد اهخغخيٕ
ُّّ يب ٖـٌٕ اٌزلاق الاكخظبد اهـبهيٕ هِّث سدٖدث  ،يؾ ارخفبؽ ضبد فٕ يـدلاح اهخغخى
 ٖدخل الاكخظبد اهـبهيٕ فٕ، ّرتيب اهيبهٖج اهـبهيٖج خئخر خرّسَ يً خداؿٖبح الأزيج

ؿً ّاهدّل الأّرّتٖج تـسز اهّلاٖبح اهيخضدث  فّؿجيد ،تيقيص سدٖدث اكخظبدٖجؤزيج 
، ّارخفبؽ ؤشـبر يخفبكى هدِٖب فٕ اهيّازٌج اهـبيجّؿدى يـبهسج اهـسز اه ،خديج دٌِّٖب

 .اهٌفػ ّؤشـبر اهشوؾ اهغذائٖج، ّخراسؾ كٖيج اهدّلار
 

اهسدٖر تبهذنر ؤً اهذّراح اهـرتٖج تدؤح خؼِر ٌخبئسِب اهشوتٖج ؿوٓ الاكخظبد اهـبهيٕ فٕ 
هشفر، خبظج ّؤً اهدّل اهخٕ خضِد ُذٍ يذل كػبؽ اهٌلل ّاهشٖبضج ّا تـع اهلػبؿبح

ّخضٖر  .ضرًٖخـد ّسِبح شٖبضٖج دّهٖج يـخترث خبظج يظر ّخٌّس ّاهت الأضداد
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تٖبٌبح الاخضبد اهدّهٕ هوٌلل اهسّٔ اهٓ خراسؾ اهػوة ؿوٓ اهشفر تشتة ؤضداد اهدّل 
هٖج اهٓ خفع ضرنج اهٌلل اهدّّ، اهشفر اهٓ خراسؾ ٌيّ اهػوة ؿوٓ ، ُّّ يب ؤدْاهـرتٖج

ؿوٓ شتٖل اهيذبل ، ُّذا اهخراسؾ زادح ّخٖرخَ  ى3122خقل ضِر ٌٖبٖر % 2تضّاهٕ 
 .ى3122خقل اهٌظف الأّل يً ؿبى 

 

خقل اهٌظف الأّل  ّهى خضلق ضرنج اهٌلل اهسّٔ هويشبفرًٖ يشخّٖبح اهٌيّ اهيخّكـج
ٌفس اهفخرث يً ؿبى  فٕ% 9.5فلػ يلبتل % 7ضٖد ٌيح تضّاهٕ  ى،3122يً ؿبى 

 ٌفس فٕ% 9.8يلبتل % 3.4، ّنذهم ؤكخظر ٌيّ اهضضً اهسّٔ ؿوٓ ٌشتج ى3121
ّكد سبءح ُذٍ اهخإذٖراح ؿوٓ ضرنج اهٌلل هورنبة ّاهضضً  .ى3121 اهفخرث يً ؿبى

اهسّٔ تشتة اهغبء نذٖر يً ضسّزاح اهشفر هويٌػلج ّتشتة خإذر كػبؽ اهٌلل تبرخفبؽ 
 .ؤشـبر اهٌفػ 

 

، ففٕ الاكخظبدٖج اهشوتٖج هِذٍ الأضدادح خؼِر اٗذبر يٌبػق اهـبهى تدؤ ّؿوٓ يشخّْ
 خزاٖد اهغغّػ اهخغخيٖج فٕ يٌػلج اهّٖرّ فُٕذٍ الأضداد  شبُيحالإخضبد الأّرّتٕ 

، ضٖد خضٖر اهيـبدلاح ُّ يب ٖئذر شوتبً ؿوٓ يـدل اهٌيّّ ،تشتة ارخفبؽ ؤشـبر اهٌفػ
نً ؤً ٖئدٔ اهٓ خراسؾ اهٌضبػ فٕ ؤشـبر اهٌفػ اهـبهيٖج ٖي% 21اهٓ ؤً ارخفبؽ  تٌشتج 

ـدل اهخغخى ، ّٖرفؾ يتـد ذقد شٌّاح% 1.36تٌشتج ّرّ الاكخظبدٔ فٕ يٌػلج اهٖ
 .تـد ذقد شٌّاح % 1.6ّضّاهٕ  لأّهٓفٕ اهشٌج ا% 1.3تٌشتج 

 

 ،ّفٓ ؤهيبٌٖب ضذرح يرانز الأتضبد يً خػّرث اهذّراح اهـرتٖج ؿوٓ الاكخظبد الأهيبٌٕ
ـّٖغبح اهخٕ شخنًّ اهضنّيج الأهيبٌٖج يػبهتج تدفـِب هويشخذيرًٖ خبظج فٖيب ٖخـوق تبهخ

، ضٖد خضٖر الأركبى اهٓ ؤً خـّٖغبح ائخيبً يظدرًٖ هِباهيٌػلج ّاهدّل فٕ 
اهظبدراح ّالاشخذيبراح فٕ اهيٌػلج اهـرتٖج اهخٕ خلؾ ؿوٓ ؿبخق اهضنّيج الأهيبٌٖج خظل 

الاشخذيبراح  اٌِٖبر تشتةشخخنتدُب  ، نيب ختوغ اهخـّٖغبح اهخّٕٖرّيوٖبر  31 هضّاهٕ
يوٖبر  :.4اهٕ ، ّختوغ ضّيوٖبر ّٖرّ 2.6 ضّاهٕؿوٓ شتٖل اهيذبل فٕ هٖتٖب  جالأهيبٌٖ

 .ّٖرّ فٕ ضبهج يظر
 

إضداد اهدّل اهـرتٖج ؤً ؤنذر اهدّل خإذراً تِذٍ يٌبػق ّدّل اهـبهى ت خإذر ّاهيقضؼ فٕ
ـوٓ شتٖل ف .يؾ دّل اهيٌػلج ٖج ّاشـجخرختػ تـقكبح اكخظبد الأضداد ُٕ اهدّل اهخٕ

الاكخظبد الأّنرإٌ ظديج نتٖرث تشتة اهذّراح فٕ يظر ّهٖتٖب ّخٌّس  اهيذبل خولٓ
لأّنرإٌ فٕ ؤُى اهضرنبء اهخسبرًٖٖ هقكخظبد اّذهم لأً ُذٍ اهدّل خيذل  ،ّشّرٖب
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لد ، فّاهيضرّؿبح اهيضخرنج ّخبظج شّرٖبيسبل اهظبدراح ّفٓ يسبل ؿلّد اهخّرٖد 
 ،ؤدح ُذٍ اهذّراح اهٓ اهغبء اهـدٖد يً اهظفلبح ّاهيضرّؿبح تًٖ ؤّنراٌٖب ُّذٍ اهدّل

ة ؿً اهٌفػ، اهليص ّاهخٌلٖ، ّؿلّد خّرٖد يذل ؿلّد خّرٖد اهػبئراح هيظر ّهٖتٖب
اهسدٖر تبهذنر ؤً اهختبدل اهخسبرٔ تًٖ ؤّنراٌٖب  .ّهٖتٖب ّظٖبٌج اهػبئراح يؾ يظر

، ٌبُٖم ؿً خإذر ضرنبح اهشٖبضج فٕ ؤّنراٌٖب ٖبر دّلار شٌّٖبًيو 3ّشّرٖب ٖتوغ ضّاهٕ 
 .تشتة خّكف اهشٖبضج الأّنراٌٖج ّاهرّشٖج اهٓ دّل اهيٌػلج تضنل ضتَ خبى 

 

يذل  ،دّل اهيٌػلج خبظج فٕ هٖتٖب كخظبداح اهدّل اهخٕ هِب ؿيبهج فٕاؤٖغبً خإذرح 
، ـيبهج هِذٍ اهدّل تضنل ّاغصح اه، ضٖد خإذرح خضّٖقنشخبً ّاهٌِداهظًٖ ّاهفوتًٖ ّتب

ؤهف  41، ّضّاهٕ هٖتٖب فٕٖـيوًّ ؤهف ظٌٖٕ  251 اهسدٖر تبهذنر ؤً ٌُبم ؤنذر يً
 31 ّضّاهٕ ،ؤهف تبنشخبٌٕ 29ضّاهٕ ّ ،ؤهف ؿبيل تٌسقدٖضٕ 91ّضّاهٕ  ،فوتٌٖٕ

 خى اسقء يـؼيِى يً هٖتٖب تشتة الأضداد ، ّكدؤهف خرنٕ 31 ضّاهّٕ ،ؤهف ٌُدٔ
ضوف  ضرةخنوفج يً خشبئر نل يب شتق  ٖغبف اهٓ .خلرٖتبً ٖقخِى هتوداٌِىّخّكفح خضّ

اهّلاٖبح اهيخضدث ُذٍ اهضرة خنوف ؤً اهٓ ضٖد خضٖر الأركبى الأّهٖج  ،ؿوٓ هٖتٖب اهٌبخّ
 .  يوًّٖ دّلار ضِرٖبً 271ترٖػبٌٖب ضّاهٕ  خنوفّ ،يوًّٖ دّلار ضِرٖبً 51ضّاهٕ 

 
 :قحصادات دول لرلس الحعاوى الخلٍجًلى اآثار الثىرات العرتٍة ع: ثالثاا 

خظبداح كّيظر ّهٖتٖب ّشّرٖب ّاهتضرًٖ لا ايخدح خإذٖراح الأضداد فٕ نل يً خٌّس
، ّذهم تشتة خراتػ اهـقكبح اهخسبرٖج ّاهيبهٖج تًٖ دّل دّل يسوس اهخـبًّ اهخوٖسٕ

ث اهـرتٖج لج اهخسبرث اهضرخيذل كيخَ يٌػ ّاضد،اهيٌػلج اهخٕ ٖسيـِب خنخل اكخظبدٔ 
ل يسوس اهخـبًّ ؿتر ؤشّاق كخظبداح دّاٌح ؤّل اٗذبر اهخٕ اٌخلوح اهٓ ّكد نب ،اهنترْ

، شبئر تشتة خراسؾ ذلج اهيشخذيرًٖدّل اهيسوس تـع اهخ الأشِى، ضٖد خنتدح ؤشّاق
يً ُذٍ خى خإسٖل اهـدٖد  فلد، خبظج تبلانخخبتبح اهـبيج الأّهٖجّاؿبدث خلٖٖى اهخػػ اه

ٖج انخخبتبح ؿبيج خقل ، ّهى خشسل ؤشّاق دّل اهيسوس ؤفٕ دّل اهيسوسالانخخبتبح 
، ّذهم يلبتل ذقد انخخبتبح خقل اهرتؾ الأخٖر يً ؿبى ى3122اهرتؾ الأّل يً ؿبى 

 .ى توغح كٖيخِب ضّاهٕ يوٖبر دّلار3121
 

تشتة الأضداد فٕ  فٕ كٖيخِب اهشّكٖج بًّكد ضِدح ؤشّاق الأشِى فٕ دّل اهيسوس خراسـ
، ّؤضبرح تٖبٌبح ظٌدّق اهٌلد ى3122يشخّٖبخِب خقل فتراٖر  ، ّتوغح ؤدٌٓاهيٌػلج

ر يوٖب 251اهـرتٕ اهٓ ؤً ؤشّاق الأشِى فٕ اهضرق الأّشػ ّضيبل ؤفرٖلٖب فلدح ضّاهٕ 
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ػبق تشتة اخشبؽ ٌ ،ى3122ضِرٔ فتراٖر ّيبرس دّلار يً كٖيخِب اهشّكٖج خقل 
فٕ  ضِدخِب ؤشّاق الأشِى قضؼ  ؤً اهخػّراح اهخّٕاهي .الاغػراتبح فٕ اهدّل اهـرتٖج

اهدّل  يـؼى دّل يسوس اهخـبًّ اهخوٖسٕ خإذرح تـدث ؿّايل فٕ يلديخِب الأضداد فٕ
ّهنً اهيقضؼ ؤً  ،اهدّهٖج ّؤشّاق اهٌفػ اهـبهيٖج ، ّالأّغبؽ فٕ ؤشّاق الأشِىاهـرتٖج

ّٖغص ( 4)سدّل ركى ّاه .ُذٍ الأشّاق اشخـبدح خـبفِٖب يرث ؤخرْ ّفٕ ّكح كظٖر
خقل ( خبى ترٌح ) ؤشـبر اهٌفػ ّؤُى يئضراح ؤشّاق اهيبل اهـبهيٖج ّاهـرتٖج  خػّر
 .ى 3122ٌّّٖٖ  4ى ـ 3121دٖشيتر  4اهفخرث 

  ( )جدول ركن 
 خظور أهن هؤضراح أشواق الهبل الؽبلهٍج والؽرتٍج وأشؽبر الىفظ

 

 الهؤضر 11  وىٍوٍ   الخغٍر الٍوهٌ ن 1  دٍشهتر   الخغٍر ؼو ٍون  

6.:% -1.5% 278.85 S&p 

Global  BMI 

 داو جوىز 23262.37 1.9%- 7.9%

 ٌهؤضر ىٍك 5:3.32: 1.8%- 7.8-

 الشؽودٍج 6:.7735 2.8%- 4.3

 الكوٍح 7449.8 1.9%- 8.8%-

 EGX30   هصر 6472.99 3.7%- 31.5%-
 

         EGX70 -22.7% -2.4% 758.7 

 أشؽبر ترىح  ::.226 1.8% %:.37

 

ؿوٓ ؤداء  تدّرٍر ؤشّاق اهيبل اهـرتٖج تبلأضداد فٕ اهيٌػلج ؤذر خإذاهسدٖر تبهذنر ؤً 
ٌػلج اهضرق ، ضٖد ؤضبرح اهخلبرٖر اهٓ خراسؾ ٌضبػ اهتٌّم فٕ ياهيظبرف اهـرتٖج

فٕ رشّى ؤٌضػج الاشخذيبر اهيظرفٖج  ٕ، ّنبً اهخراسؾ اهرئٖشالأّشػ ّضيبل ؤفرٖلٖب
خقل ( ششج خّيشًّ رّٖخرزّفلبً هتٖبٌبح ظبدرث ؿً يئ% ) 69تضّاهٕ اهخٕ خراسـح 

خى خضلٖلِب ّلار يوًّٖ د 227.4ضّاهٕ  ّذهم ٌزّلًا يً، ى3122يً ؿبى  لأّلاهرتؾ ا
لاٌديبر ، نيب نبً اهخإذٖر ّاغضبً ؤٖغبً ؿوٓ ظفلبح اى3121فٕ ٌفس اهفخرث يً ؿبى 

خقل اهرتؾ الأّل % 77ب تضّاهٕ اهيظبرف يٌِ اٖراداح، ضٖد خراسـح ّالاشخضّاذ
 .ى3122يً ؿبى 

 

ّتـد ؤً خإذرح ؤشّاق الأشِى ّاهيظبرف فٕ دّل اهيٌػلج تبلأضداد تدؤح اٗذبر خٌخلل 
اهيٌػلج   ؤًاهٓ ، ضٖد خضٖر الأركبى اهيتدئٖج لػبؿبح الأخرْ خبظج كػبؽ اهشٖبضجاهٓ اه

قل اهرتؾ الأّل يً ؿبى يوٖبر دّلار خ 4.6اهـرتٖج كد خنتدح خشبئر ّظوح هضّاهٕ 
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شبئر يتبضرث ٖينً ؤً ُّٕ خ ى،3122يوٖبر فٕ يبّٖ  5.4، ارخفـح اهٓ ى  فلػ3122
ج ؿً خراسؾ الأٌضػً اهخشبئر غٖر اهيتبضرث اهٌبسيج خذ فٕ اهضشتبخخغبؿف اذا ؤ

ُذا اهلػبؽ تًٖ دّل اهيٌػلج، ضٖد إذر خ  ّكد خفبّح. الأخرْ اهيرختػج تلػبؽ اهشٖبضج
 28اهِٖيب ضّاهٕ  بً ٖخّسَ، اهوخيً يظر ّخٌّسبئر الأنتر يً ٌظٖة نل نبٌح اهخش

ّاهسدّل . ؤٖغب خإذرح اهشٖبضج اهٓ اهتضرًٖ ّشّرٖب ّهتٌبً ّالأردً ،يوًّٖ شبئص شٌّٖبً
فٕ ؤُى اهيٌبػق اهشٖبضٖج تيظر فٕ ؤؿلبة ٌشتج الإضغبل اهفٌدكٕ خإذر ّٖغص ( 5)ى رك

 .ضداد ؿوٓ اهلػبؽ اهشٖبضُٕذٍ الأ خإذٖرهنيذبل  ٌٖبٖر 36ذّرث 

 ( )جدول ركن 
 ٍىبٍر ؼمي الإضغبل الفىدكٌ فٌ هصر   خأثٍر ثورث 

 الخبرٍخ/ الهدٍىج ن11  ٍىبٍر     ن11  ٍوىٍو   

 اللبهرث الكترى 46%   %  

 جىوة شٍىبء % 14  46%  

 التحر الأحهر 46%   42%  

 الأكصر % 4   % 4 1

 .رٖجّزارث اهشٖبضج اهيظ: اهيظدر 
 

ّكد نضفح تٖبٌبح اهيٌؼيج اهـرتٖج هوشٖبضج ؿً ضسى اهخشبئر اهخٕ خنتدُب كػبؽ اهشٖبضج 
 .(6)اهدّل اهـرتٖج ّاهخٕ ّٖغضِب اهسدّل ركى ؿدد يً فٕ 

 
 (  )الجدول ركن 

 الدول الؽرتٍج تؽض الخشبئر الخٌ خكتدهب كظبغ الشٍبحج فٌ 
 ن 11  خلال الفخرث ٍىبٍر ـ هبٍو 

 الدولج ٍوو دولارالخشبئر تبلهم

 هصر 5611

 لتىبو 862

 خوىس 696

 الأردو 415

 الهغرة 3:2

 شورٍب 317

 شمظىج ؼهبو 71

 الٍهو 58

 الجزائر 25

 .خلرٖر اهيٌؼيج اهـرتٖج هوشٖبضج: اهيظدر
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كخظبداح اهـرتٖج تشتة تبلا هضقّؿوٓ اهرغى يً اهخشبئر ّاٗذبر اهشوتٖج اهخٕ 
هِب تـع اٗذبر الاكخظبدٖج الاٖسبتٖج ؿوٓ  كد ٖنًّلأضداد الا ؤً ُذٍ ا ،الاغػراتبح

، ُّّ ٍ الأضداد فٕ ارخفبؽ ؤشـبر اهٌفػضٖد شبُيح ُذ ،ؿدد يضدّد يً اهدّل اهـرتٖج
ّخبظج دّل يسوس اهخـبًّ  ،ص اهدّل اهـرتٖج اهيظدرث هوٌفػيب ٖظة فٕ ظبه

اهٌيّ فبؽ يـدلاح فٕ خضشً يـدلاح الإٌفبق اهـبى ّارخ، ضٖد شٖشبُى ذهم اهخوٖسٕ
، ّكد ؤضبر يـِد اهخيّٖل اهدّهٕ فٕ ُذا اهظدد اهٓ ؤً اهدّل اهـرتٖج الاكخظبدٔ

اهيظدرث هوٌفػ اهخٕ خخيخؾ تبشخلرار شٖبشٕ ّؤيٌٕ شّف خضلق يـدل ٌيّ ٖظل هضّاهٕ 
هم ى ّذ3123ؿبى % 22.6، ّشٖرخفؾ اهيـدل اهٓ ى3122ؿبى  اهيخّشػ فٕ% 22

، نيب خّكؾ اهيـِد ؤً ٖخغبؿف ى3121ؿبى % :.1هٕ يلبتل يـدل ٌيّ يخّشػ ضّا
ؤنذر يً  اسيبهٕ اهفبئع فٕ اهيـبيقح اهخبرسٖج اهسبرٖج هدّل يسوس اهخـبًّ اهخوٖسٕ

، ٕ اهـبى اهيبغٕيوٖبر فلػ ف 239يوٖبر دّلار يلبتل  3:3هٖظل اهٓ ضّاهٕ  يرخًٖ
 .ى 3122دّلار هوتريٖل خقل ؿبى  226 ٖتوغّذهم ؿوٓ ؤشبس يخّشػ شـر 

 

فبً الاغػراتبح يسوس اهخـبًّ اهخوٖسٕ يً ظبدراح اهٌفػ دّل ّتسبٌة خضشً ؿّائد 
ؤدح اهٓ خغٖٖر اهّسِبح اهشٖبضٖج هوشٖبضج اهـرتٖج اهتٌٖٖج اهخٕ خيذل  فٕ اهدّل اهـرتٖج

ّالأّرّتٖج ، فلد زاد اخسبٍ اهشٖبضج اهـرتٖج فٕ اهدّل اهـرتٖجج يً اسيبهٕ اهشٖبض% :5
، ّخضٖر الأركبى اهٓ ٕ ّاهضبركج ّاهفسٖرث ّرؤس اهخٖيج، خبظج دتاهـرتٖجٌضّ الإيبراح 

خقل اهرتؾ % 26ـ% 21ؤً ؿدد اهشبئضًٖ اهلبديًٖ اهٓ دتٕ كد زاد تيـدل ٖخراّش تًٖ 
% 21ً ٌشتج الإضغبل اهفٌدكٕ فٕ الإيبراح ارخفـح تيـدل ، ّؤى3122الأّل يً ؿبى 

ّذهم تـد ؤً خضّهح اهضرنج اهشٖبضٖج  ،%6:خسبّز ؿً ٌفس اهفخرث يً اهـبى اهشبتق هخ
تٌشتج ّنذهم يً دّل اهيٌػلج اهّاردث يً دّل يذل ؤهيبٌٖب ّتوسٖنب ّترٖػبٌٖب ّرّشٖب 

نل نتٖر خقل ُذٍ اهٌشتج تض ّكد ارخفـح ،نتٖرث يً يظر ّخٌّس ٌضّ الإيبراح
 .ؿػقح اهظٖف ّؿٖد اهفػر

 

فؾ خّكـبخَ هيـدل اهٌيّ فٕ اهٌبخز ّكد خرخة ؿوٓ ذهم كٖبى ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ تر
، ُّّ يب ٖـٌٕ ى3121فلػ ؿبى % 1.6ى يلبتل 3122 ؿبى% 3.9اهيضوٕ هدتٕ هٖشسل 

ُب خشبؿدّش ،لإيبرث دتٕ اهـرتٖج كد ؤؿبدح اهترٖق يرث ؤخرْؤً الاغػراتبح فٕ اهدّل 
 .براحاهيبغٕ تـد اٌِٖبر شّق اهـل ؿوٓ خسبّز خداؿٖبح ؤزيج اهدًّٖ اهخٕ غرتخِب اهـبى

 ٖغبف اهٓ يب شتق ؤً الاغػراتبح فٕ تـع اهدّل اهـرتٖج سـوح دّل يسوس اهخـبًّ
ّهلأيّال ّاهّدائؾ اهخٕ ُرتح يً  ،اهخوٖسٕ ّسِج يفغوج هقشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبضر
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( 7)، ّاهسدّل ركى يوٖبر دّلار 61ُذٍ اهدّل ّاهخٕ كدرخِب تـع اهسِبح تضّاهٕ 
ٕ دّل يسوس اهخـبًّ اهخوٖسٕ فٕ ؼل اهذّراح ّٖغص يـدلاح اهٌيّ ّاهخغخى ف

 . اهـرتٖج
 ( )الجدول ركن 

 هجمس الخؽبوو الخمٍجٌ فٌ عل الثوراح الؽرتٍجهؽدلاح الىهو والخطخن فٌ دول 
 

 الدولج
 %هؽدل الخطخن  %هؽدل الىهو 

   2   1    11*    2   1    11* 
 7 6.5 6.2 8.6 4.8 1.7 الشؽودٍج
 7.2 5.2 5 6.4 3 6.3- الكوٍح
 5.3 3.5- :.5- 31 27.4 9.7 كظر

 5.6 :.1 3.4 4.4 4.3 4.3- الإهبراح
 4 3 3.9 4.2 5.2 4.2 التحرٍو
 4.6 4.4 4.6 5.5 5.3 2.2 ؼهبو

 .ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ :اهيظدر 
 .يخّكؾ*  

 

 تضرًّٖاهيقضؼ يً ُذٍ اهتٖبٌبح ؤً يـدل اهٌيّ فٕ سيٖؾ دّل اهيسوس تبشخذٌبء اه
 .شً، ّؤً يـدل اهخغخى شٖرخفؾ فٕ سيٖؾ دّل اهيسوس تق اشخذٌبءشٖخض

 

 :على الاقحصاد السعىديالثىرات العرتٍة  آثار : راتعاا 

هيٌػلج اهـرتٖج اهيٌػلٕ اهلّل تإً الاكخظبد اهشـّدٔ تيـزل ؿً يب ٖدّر فٕ ا يً غٖر
، تل ّخـختر ، ّذهم لأً اهييونج سزء لا ٖخسزؤ يً اهيٌػلج اهـرتٖجيً ؤضداد ّخػّراح

خرختػ يؾ اهدّل اهخٕ خضِد ُذٍ اهذّراح ترّاتػ كبػرث اهٌيّ هِذٍ اهدّل، نيب ؤٌِب 
تٌِٖب ّتًٖ ُذٍ  جاهيختبده احراهخسبرث ّالاشخذيب بحخضيل خدفلّؿيٖلج، اكخظبدٖج يخضـتج 

ؿوٓ يٌبط الاشخذيبر فٕ ، ٌبُٖم ؿً ؤً الاشخلرار فٕ اهيٌػلج ٖئذر تضنل ؤّ تأخر اهدّل
ٖـٌٕ ؤً  ، ُّذا لاخداؿٖبخِب ؿوٓ الاكخظبد اهشـّدٔ ، ّيً ذى فِذٍ الأضداد هِبنجاهييو

 .ُذٍ اهخداؿٖبح شوتٖج فٕ يسيوِب 
 

اٗذبر اهخٕ ٖينً الإضبرث اهِٖب فٕ ُذا اهظدد اٗذبر اهخٕ هضلح تبلاشخذيبراح  ُىّؤ
 ًٍ اهذّراح خبظج يظر ّخٌّس ّاهٖياهدّل اهـرتٖج اهخٕ ضِدح ُذ فٕاهشـّدٖج 

 :، فلد خإذرح ُذٍ الاشخذيبراح ّخيذوح ُذٍ اٗذبر فٖيب ٖوّٕشّرٖب
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 :لأسهنق اـ اَثار الحً لحقث تالدسحثورٌي السعىدٌين في أسىاأ
اهتّرظج اهيظرٖج كتل اٌدلاؽ اهذّرث تضّاهٕ  فٕهشـّدًٖٖ ااشخذيبراح  كدرحضٖد  

ٌٖبٖر  36لار كتل يوٖبر دّ 93ّاهخٕ توغح ضّاهٕ  ،يً اسيبهٕ اهلٖيج اهشّكٖج% 8.6
خٌّس  فٕ تيب فِٖب اهشـّدٖج نيب توغح اشخذيبراح ظٌبدٖق الاشخذيبر اهخوٖسٖج ى،3122

الأشّاق خنتد اهيشخذيرًّ ُذٍ  فٕ، ّيؾ اٌِٖبر ؤشّاق الأشِى يوٖبراح اهدّلاراح
ر خقل اهرتؾ يوٖبر دّلا 2.6اهتّرظج اهيظرٖج تضّاهٕ  فًٕ خشبئر كدرح اهشـّدّٖ

نيب خضيوح الاشخذيبراح فٕ اهتّرظج اهخٌّشٖج خشبئر، ضٖد ، ى3122لأّل يً ؿبى ا
  .خقل ٌفس اهفخرث %26 ضّاهٕشّق الأشِى اهخٌّشٖج  فٕتوغح اهخشبئر 

 

يظر ّخٌّس ظبضتِب ؿّدث خدرٖسٖج  اهٓؿّدث الاشخلرار اهخدرٖسٕ  ؤًاهسدٖر تبهذنر 
ؤً  اهٓضٖر اهيئضراح ، ّختّرظخٕ يظر ّخٌّس  اهٓهقشخذيبراح اهشـّدٖج ّاهخوٖسٖج 

يً اسيبهٕ اهلٖيج اهشّكٖج % 22اهتّرظج اهيظرٖج توغح ضّاهٕ  فٕضظج اهشـّدًٖٖ 
 .كتل اٌدلاؽ اهذّرث % 8.6يلبتل  ى3122خقل اهرتؾ اهذبٌٕ يً ؿبى 

  :لأسهنلاسحثوارات السعىدٌة خارج أسىاق اـ الخسائر الحً جعرضث لذا اب 
ّل اهـرتٖج اهخٕ ضِدح ُذٍ اهذّراح خشبئر خنتدح الاشخذيبراح اهشـّدٖج فٕ اهد

خضغٖوٖج، ّخشبئر يخيذوج فٕ خراسؾ كٖيج الأظّل يذل اهـلبراح ّالأراغٕ اهخٕ خيخونِب 
يـؼى اهيضرّؿبح  فٕففٕ يظر خّكف اهـيل ضرنبح شـّدٖج ؤّ ؤفراد شـّدًٖٖ، 

، ّنبً رهيضخرنج ػّال فخرث ؿدى الاشخلراالاشخذيبرٖج اهشـّدٖج ّاهشـّدٖج اهيظرٖج ا
 ، ُّّ يبٌبؿٖج اهيخخوفجاهيضرّؿبح اهشٖبضٖج ّاهفٌبدق ّاهلػبؿبح اهظ فٕ ذهم ّاغضبً

ٌُبم  ؤًاهسدٖر تبهذنر ٖظـة ضظرُب هِذٍ الاشخذيبراح،  خشبئر خضغٖوٖج اهٓؤدْ 
ّخضخل  ،يظرخـيل فٕ  ضرنج ّيضرّؽ تِب يشبُيبح شـّدٖج 3611 ّاهٕض

تًٖ الاشخذيبراح اهـرتٖج تيتوغ ٖخسبّز  الأّهٕيظر اهيرختج  فٕالاشخذيبراح اهشـّدٖج 
ّاهضنل ركى  .الاشخذيبراح الأسٌتٖج اسيبهٕيً % 41 ضّاهٕ ، خيذليوٖبراح دّلار 21

 .يظر فّٕٖغص اهخّزٖؾ اهلػبؿٕ هقشخذيبراح اهشـّدٖج خبرر اهتّرظج ( 8)
 

 
 
 
 
 
 

شكل رقم )7( التوزيع القطاعي للإستثمارات السعودية في مصر

  التمويل %19

  الزراعة %15

  السياحة %18

  الصناعة %42

  الخدمية والإنشائية 
والاتصالات %6
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ؿً اهـيل  خّكفِب  ؤيب فٕ خٌّس فلد خنتدح الاشخذيبراح اهشـّدٖج خشبئر خضغٖوٖج تشتة
يوًّٖ دٌٖبر خٌّشٕ  461، ّختوغ ُذٍ الاشخذيبراح ضّاهٕ ؤذٌبء فخرث الاغػراتبح

ٌبؿج كػبؿبح اهشٖبضج ّاهزراؿج ّاهـلبراح ّاهظ فٕيضرّؿبً  52 فٕيشخذيرث 
 36، نيب ٖشبُى اهظٌدّق اهشـّدٔ هوخٌيٖج فٕ ؤنذر يً ّاهخديبح اهيبهٖج ّاهيظرفٖج

 .ضج ّاهتٌٖج ؤلأشبشٖج ّاهزراؿج كػبؿبح اهظ فٕيضرّؿبً 
 

ّفٓ اهٖيً ضدد خراسؾ ضبد هٌضبػ الاشخذيبر اهشـّدٔ فٕ اهٖيً، ضٖد ختوغ الاشخذيبراح 
رنز فٕ كػبؿبح يضرّؿبً خخ :21يوٖبراح دّلار خغى  5اهشـّدٖج فٕ اهٖيً ضّاهٕ 

فٕ  ؤيب .يوٖبر دّلار فٕ اهظٌبؿج ّاهغذاء 2.6، يً تٌِٖب ضّاهٕ اهشٖبضج ّاهـلبراح
لأيٌٕ لاٌفقح اشّرٖب فلد خضيوح الاشخذيبراح اهشـّدٖج خشبئر خضغٖوٖج تشتة ضبهج ا

، ُّّ يب ، ّختوغ الاشخذيبراح اهشـّدٖج فٕ شّرٖب ضّاهٕ يوٖبر دّلارّخـػل الإٌخبر
 .(9)ّٖغضَ اهضنل ركى 
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شكل رقم )8( الاستثمارات المتبادلة بين المملكة وسوريا

التدف  السنو  للاستثمار السور  للمملكة الاستثمار السور  التراكمي في المملكة الاستثمار السعود  التراكمي في سوريا

 

فٕ ُذٍ اهدّل ؤٌِب  فٕبراح اهشـّدٖج خضيوخِب الاشخذي اهخّٕاهيقضؼ تبهٌشتج هوخشبئر 
ّهنً الأظّل اهخبظج تِذٍ الاشخذيبراح  ،خشبئر خضغٖوٖج تشتة خـػل الإٌخبريـؼيِب 

 فّٕضيبٖخِب يً سبٌة اهـبيوًٖ تِب  ،اهِٖبهى خخإذر تشتة ؿدى ّظّل ؤٖدٔ اهيخؼبُرًٖ 
 .ضبهج يظر فُٕذٍ اهدّل نيب 

 

اهدّل اهـرتٖج ّاٌـنبس  فٕذيبراح اهشـّدٖج ؿوٓ الاشخ ذّراحّٖينً اهلّل ؤً خإذٖر اه
ؤً الاشخذيبراح  ّذهم هـدث ؤشتبة ؤُيِب ،ذهم ؿوٓ الاكخظبد اهشـّدٔ يب زال يضدّداً

اهداخل ّؤٌِب  فٕ ؤخرْ لاشخذيبراحُذٍ اهدّل ُٕ ؿتبرث ؿً فّائع يبهٖج  فٕاهشـّدٖج 
ّيً ذى فبً ، خوم اهدّل فٕغٖر ييّهج يً اهيظبرف اهشـّدٖج ّلا يً اهيظبرف 

 .الأسل اهلظٖر  فٕهضلح تِب شخنًّ دائرخِب يضدّدث ّغٖلج ّيٌضظرث  اهخٕالأغرار 
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 :عقىدالإلغاء جعدٌل و خسائر الاسحثوارات السعىدٌة تسثةـ ج 
اً اٗذبر اهضلٖلٖج هوذّراح اهـرتٖج ؿوٓ الاشخذيبراح اهشـّدٖج فٕ اهخبرر هى خؼِر تـد، 

ب فٕ اهغبهة تـع اهخضّلاح فٕ اهشٖبشبح الاكخظبدٖج شٌٖسى ؿٌِ حّذهم لأً ُذٍ اهذّرا
هِذٍ اهدّل اهـرتٖج، ّيٌِب اهشٖبشبح الاشخذيبرٖج ّشٖبشبح الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبضر، 
ضٖد شخيٖل ُذٍ اهشٖبشبح هخنًّ ؤنذر ضـتّٖج، ّذهم تغع اهٌؼر ؿً خإذٖرُب ؿوٓ 

ِرح تّادر ذهم فٕ يظر تـد ّكد ؼ. الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبضر ؤّ ؿوٓ يٌبط الاشخذيبر
تِذٍ  اهـلّد اهخبظجتـع اهغبء تخـدٖل ّاهسدٖدث  كٖبى اهضنّيج ضٖد هّضؼاهذّرث، 

ضبهج اهضنى تتػقً ؿلد ضراء ضرنج ؤٌّال اهشـّدٖج هشوشوج  فّٕذهم نيب  ،الاشخذيبراح
 211 هضّاهٕ، ّخـدٖل ؿلد ضراء ضرنج اهييونج اهشـّدٖج يظر فٕيضقح ؿير ؤفٌدٔ 

، ّظدّر ضنى كغبئٕ تتػقً تـع اهظفلبح هتٖؾ يضرّؽ خّضنٕ فٕفداً ؤهف 
شخراضبح، وم فِٖب ؿدد يً اهشـّدًٖٖ انيب فٕ ضبهج ضرنج تبهى ُٖوز اهخٕ ٖيخ الأراغٕ

 . ّنذهم اهضنى تتػقً ؿلّد تٖؾ ؿدث ضرنبح فٕ ترٌبيز اهخظخظج اهيظرٔ
 

خضِد اهذّراح فٕ ؼل شـٕ ّاهيرسص ؤً ُذا الأير كد ٖخشؾ فٕ اهدّل اهـرتٖج اهخٕ 
اهضنّيبح اهسدٖدث لإرغبء اهضـّة، ّخظضٖص تـع اهظفلبح ّاهـلّد الاشخذيبرٖج اهخٕ 

ُّّ يب ٖـٌٕ غرّرث ّسّد آهٖج فـبهج تبهخـبًّ تًٖ اهضنّيج . خضّى ضّهِب ضتِبح اهفشبد
ّاهلػبؽ اهخبط فٕ اهييونج هضيبٖج الاشخذيبراح اهشـّدٖج فٕ ُذٍ اهدّل ّاهزاى 

ّيبح اهسدٖدث تِب تبلإهخزاى تبهـلّد اهخٕ ؤتريخِب يؾ اهيشخذيرًٖ اهشـّدًٖٖ، ّيشبؿدث اهضن
 .اهيشخذيرًٖ اهشـّدًٖٖ اهذًٖ ٖوسئًّ هوخضنٖى اهدّهٕ لاشخرداد ضلّكِى فٕ ُذا اهيسبل

 

نيب ؤً الأير ٖخػوة اهوسّء يً سبٌة اهيشخذيرًٖ اهشـّدًٖٖ فٕ اهخبرر تظفج ؿبيج 
غد اهيخبػر اهخٕ كد خوضق تِب  ىظفج خبظج هوخإيًٖ ؿوٓ اشخذيبراخِّفٕ اهدّل اهـرتٖج ت

تشتة ؿدى الاشخلرار اهشٖبشٕ ؤّ تشتة اهلّٖد اهخٕ خغـِب اهدّل ؿوٓ الاشخذيبراح يذل 
كّٖد خضّٖل اهـيوج ّخضّٖل الأرتبش ّرؤس اهيبل، ّنذهم غد يخبػر اهيظبدرث ّاهخإيٖى، 

ل اهذّراح اهـرتٖج ّفٕ ؼل اٌخضبر يّسبح ّذهم لأً ُذٍ اهيخبػر خزاٖدح تلّث فٕ ؼ
، ُّّ يب رفؾ اهػوة يً سبٌة اهيشخذيرًٖ كخظبدٖج غد الاشخذيبراح الأسٌتٖجاهّػٌٖج الا

 .فٕ اهـبهى ؿوٓ ُذٍ اهٌّؿٖج يً اهخإيٌٖبح
 

اهدّل اهـرتٖج يضدّد  فٕذر الاكخظبد اهشـّدٔ تبهذّراح ّتظفج ؿبيج ٖينً اهلّل ؤً خإ
رفؾ خنوفج اهخإيًٖ ؿوٓ اهدًّٖ ذاح اهخيس  فٕشتة ُذٍ اهذّراح خء ، ّذهم تبشخذٌبسداً

، ُّّ ؤير ػبل يـؼى دّل ى3122شٌّاح هوييونج يلبرٌج تيب نبٌح ؿوَٖ كتل ٌٖبٖر
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، نيب ٖينً اهلّل ؤً ضزيج اهلراراح اهيونٖج اهخٕ ظدرح فٕ اهيٌػلج ّتٌشة يخفبّخج
، ّضزيج اهلراراح اهخٕ اهـقريً رضوج  خبدى اهضريًٖ اهضرٖفًٖث اهييونج تـد ؿّد

يوٖبر دّلار كد شبُيح فٕ  241ضّاهٕ ّتوغح خنوفخِب  ،ى3122ظدرح فٕ يبرس 
ّؤرشح ضبهج يً اهخفبئل  ،اتـبد الاكخظبد اهشـّدٔ تضنل نتٖر ؿً اهخإذر تِذٍ الأضداد

، نيب ؤٌِب شخـزز يـدلاح ؤؿبدح الاشخلرار اهٓ شّق الأشِى فٕ الأّشبػ الاكخظبدٖج
، ُّّ يب ٖسـوٌب ٌئند ٌُب ؿوٓ ؤً ى3122الاكخظبد اهشـّدٔ خقل ؿبى  فٕ اهٌيّ

دّل اهيٌػلج يً ؤضداد فبٌَ ٖـٖص ضبهج يً  فٕالاكخظبد اهشـّدٔ ترغى يب ٖدّر 
، ضٖد ظـّدٔ هسيٖؾ اهيئضراح اخسبٍ، ّؤً سيٖؾ اهخّكـبح ختًٖ ؤً ٌُبم الاشخلرار

ّزٖبدث فرط  ،اهضنّيٕ الإٌفبقزٖبدث ؤشـبر اهٌفػ ّيً ذى خـزٖز اهخّسَ ٌضّ  ارخفبؽ
نيب ؤً  ،لاح ّالإشنبًاهلػبؽ اهـلبرٔ ّكػبؽ اهيلبّ فٕخبظج  ّاهـبى، اهٌيّ اهلػبؿٕ

خبظج تـد زٖبدث  ،خقل اهفخرث اهلبديج هقرخفبؽؤشـبر ظبدراح اهتخرّنٖيبّٖبح يرضضج 
بتبً تشتة اهٖ فٕهضلح تِذٍ اهظٌبؿج  اهخٕغرار لأ، ّفٓ ؼل ااهػوة اهـبهيٕ ؿوِٖب

 .اهزهزال الأخٖر 
 

ّٖدؿى نل يب شتق اهخّكـبح تزٖبدث خدفلبح الاشخذيبر الأسٌتٕ اهيتبضر ؿوٓ اهييونج 
ّيرضضج لاسخذاة نذٖر  ،تبؿختبرُب ّسِج اشخذيبرٖج آيٌج ّيشخلرث ٖفغوِب اهيشخذيرًّ

 .خضِد ُذٍ الأضداد  اهخٕيً رئّس الأيّال اهخٕ نبٌح خذُة هودّل اهـرتٖج 
 

 :إطلالة على الدسحقثل: اا خاهس
 اً اشخضراف يشخلتل الأّغبؽ الاكخظبدٖج فٕ اهيٌػلج اهـرتٖج خقل اهـضر شٌّاح

اهخٕ  الإشخراخسٖجلا ٖينً ؤً ٖنًّ يٌػلٖبً تدًّ اهّكّف ؿوٓ ضلٖلج اهخغٖراح  اهلبديج
ً ، ّذهم لأالاكخظبدٖج هدّل اهيٌػلج شٖبشبحشخضدذِب اهذّراح اهـرتٖج فٕ اهخّسِبح ّاه

ّاهيخٖتج لأيبل  اهيخدٌٖجتشتة اهٌخبئز غٖر اهيرغٖج ّفٕ الأشبس كبيح ُذٍ اهذّراح 
اهخٕ ضللخِب اهخّسِبح ّاهشٖبشبح الاكخظبدٖج اهخٕ ختٌخِب ُذٍ اهدّل  ّخػوـبح اهضـّة

ّيً ذى فبً ُذٍ اهذّراح ضخيبً شخضدد خغٖٖراح فٕ . لأنذر يً ؤرتـج ؿلّد يً اهزيً
ٌػلج فٕ اهسّاٌة الاكخظبدٖج ّاهشٖبشٖج ّالاسخيبؿٖج خّسِبح ّشٖبشبح دّل اهي

  .ّاهذلبفٖج، ّنوِب سّاٌة شخخإذر ّخئذر فٕ تـغِب اهتـع فٕ الأسل اهػّٖل
 

ؾ غّء كراءث ؤشتبة ُذٍ اهذّراح ّيب ؤفرزخَ يً ٌخبئز فٕ الأسل اهلظٖر ّيب ٖخّك ّٕف
اهشٖبشبح د يقيص ؿدث ؿّايل شخضد ؤً خفرزٍ فٕ الأسل اهػّٖل ٖينً اهخإنٖد ؿوٓ ؤً

 :، ّؤُيِب يب ٖوٕخق اهشٌّاح اهلبديج هدّل اهيٌػلج ّاهخّسِبح الاكخظبدٖج
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خراسؾ ختٌٕ اهضنّيبح هشٖبشبح الاكخظبد اهضر ّآهٖبح اهشّق تضنوِب اهيػوق، ـ 2
فٕ اهشٖبشبح الاكخظبدٖج، ُّّ يب ٖـٌٕ ختبػئ  الاسخيبؿّٕاهخرنٖز ؿوٓ اهتـد 

، ّخّشٖؾ فرط اهخّؼٖف فٕ ؤّ ضخٓ اهردث ؿوِٖب ترايز اهخخظٖط ؤّ خسيٖدُب
ؤٔ ؤً ٌيّذر . ف فِٖب هيدث ػّٖوجكف اهخّؼٖاهلػبؿبح اهضنّيٖج تـد ؤً خى ّ

 (.اهدّهج ّاهشّق يـبَ) شٖخراسؾ هظبهص ٌيّذر ( اهشّق فلػ )
 

اخشبؽ ترايز اهيؼوج الاسخيبؿٖج اهخٕ خرنز ؿوٓ يضبرتج اهفلر ّاهتػبهج ّالأيٖج، ـ 3
يز اهدؿى هوفئبح غٖر اهلبدرث، ّاهتضد ؿً آهٖبح سدٖدث هخّظٖل اهدؿى ّخّشٖؾ ترا

 .هيشخضلَٖ، ّاهـيل ؿوٓ خضلٖق اهـداهج فٕ خّزٖؾ ؿّائد اهخٌيٖج
 

ضدّد خغٖر فٕ ػتٖـج اهـقكج تًٖ اهضنّيبح ّاهلػبؽ اهخبط، ّذهم يً خقل ـ 4
راخَ، هٖراؿٕ اهسّاٌة الاسخيبؿٖج فٕ كراييبرشج غغّػ ؿوٓ اهلػبؽ اهخبط 

هخّفٖر يزٖد يً فرط اهـيل هوضتبة، ّاهضد يً ارخفبؽ الأشـبر يً خقل ّذهم 
خلوٖل ُّايص اهرتص، ّاهـّدث هخّشٖؾ اهدّر اهركبتٕ هودّهج ؿوٓ ٌضبػبح اهلػبؽ 
اهخبط، ّرتػ اهشٖبشبح اهيضفزث هولػبؽ اهخبط تيدْ يشبُيخَ فٕ خضلٖق 

هوسّء اهٓ اهـلّتبح غد شٖبشبح الأُداف الاكخظبدٖج ّالاسخيبؿٖج هوضنّيبح، ّا
ذٖر ضفٖؼج اهيّاػً، ٌبُٖم ؿً اخخبذ ٌّؿٖج يً اهلراراح اهلػبؽ اهخبط اهخٕ خ

اهيّاػًٌٖ يً اهيشخِونًٖ ّػبهتٕ اهـيل  اهخٕ خضؼٓ ترغب) لاكخظبدٖج اهضـتّٖج ا
  .ؤّ ؿوٓ يٌبط الاشخذيبر تغع اهٌؼر ؿً خإذٖرُب ؿوٓ اهلػبؽ اهخبط( يذقً

 

ايل اهخٕ خضنى الأتـبد الاكخظبدٖج هوشٖبشبح اهخبرسٖج هدّل اهيٌػلج، ضٖد ـ خغٖر اهـ5ّ
اهذًٖ ٖشبؿدًّ ُذٍ اهدّل فٕ خضلٖق الأيً  هوضرنبء الاكخظبدًٖٖ جشخنًّ الأّهّٖ

ّيً . اهغذائٕ، ّٖدؿيًّ ترايز اهخٌيٖج الاسخيبؿٖج ّيضبرتج اهفلر فٕ دّل اهيٌػلج
خغٖٖراح ؿيٖلج فٕ اهيسبل، ّشخضدد خراسؾ هوـبيل اهشٖبشٕ فٕ ُذا  شٖضددذى 

هدّل اهيٌػلج  جخّزٖؾ اهخنخقح الاكخظبدٖج، ّخّزٖؾ اهخضبهفبح ّالاخفبكٖبح الاكخظبدٖ
ٖـٖد اهزخى هوخنبيل الاكخظبدٔ اهـرتٕ  ايب ؤً ُذا اهخّسَّ .فٕ الأسل اهػّٖل

يغرة ّهيٌػلج اهخسبرث اهضرث اهـرتٖج اهنترْ، ّهوخسيـبح الاكخظبدٖج فٕ اهخوٖز ّاه
فٕ ؿيوٖبح فم ّاؿبدث خرنٖة سدٖدث يً  ٖدخل ُذٍ اهخنخقحكد ، ؤّ تلّث ٕاهـرت

ٖػوق رظبظج اهرضيج ؿوٓ كد ، ؤّ ؤسل خضلٖق اهيظبهص اهشبتق الإضبرث اهِٖب
اهخنبيل الاكخظبدٔ اهـرتٕ ّٖدفؾ تـع دّل اهيٌػلج هقٌغيبى هخنخقح اكخظبدٖج 

 .هص الاكخظبدٖج فٕ اهؼرّف اهسدٖدثخبرر اهيٌػلج، ّذهم ّفق يب خلخغَٖ اهيظب
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ـ خغٖر شٖبشبح دّل اهيٌػلج خسبٍ اهيٌؼيبح الاكخظبدٖج اهدّهٖج اهيخخظظج، يذل 6
، ّذهم تـد ؤً خراسـح ذلج جاهظٌدّق ّاهتٌم اهدّهًٖٖ، ّيٌؼيج اهخسبرث اهـبهيٖ

ضـّة اهيٌػلج ّضنّيبخِب تضنل نتٖر فٕ ٌسبؿج شٖبشبح ُذٍ اهيٌؼيبح هخضشًٖ 
 .الاكخظبدٖج هضـّة اهيٌػلج الأّغبؽ

 

فٕ  ـ خغٖر خّسِبح ّشٖبشبح اهيٌؼيبح الاكخظبدٖج اهدّهٖج خسبٍ دّل اهيٌػلج، ّذهم7
ؿوٓ يراؿبث اهسّاٌة الاسخيبؿٖج فٕ يشٖرث اهخٌيٖج، خبظج يب ٖخـوق  خرنٖزُب ؼل

تـداهج خّزٖؾ ؿّائد اهخٌيٖج، ّسّدث اهٌيّ، ّيضبرتج اهتػبهج ّاهفلر، ّاهخرنٖز ؿوٓ 
الاشخذيبر فٕ اهخـوٖى، ّذهم فٕ ؼل فضل شٖبشبح اهخرنٖز ؿوٓ يئضراح الأداء 

اهخرنٖز ؿوٓ يب ) الاكخظبدٔ اهنوٕ ّاهيئضراح الاكخظبدٖج هقكخظبد اهريزٔ 
 (.Quality of lifeٖـرف تيـبٖٖر سّدث اهضٖبث 

 

ضد يً يشبضج اهضفبفٖج ّاهيشبئوج فٕ تٖئج الأؿيبل الاكخظبدٖج، ّذهم تيب ٖ اخشبؽـ 8
هيضبرتج ( ضـتٖج) ضسى اهفشبد الاكخظبدٔ، ّٖرشٕ آهٖبح سدٖدث غٖر ضنّيٖج 

 .، ّخلوٖل خإذٖرٍ ؿوٓ الأداء الاكخظبدٔ ّيشخّٖبح اهيـٖضجاهفشبد
 :الدصادر
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